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I. Introducción

I1. ¿Qué es el FOGADE?
I2. Mensaje del Presidente

www.fogade.gob.ni
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¿Qué es el FOGADE?

2 

El Fondo de Garantía de Depósitos de las Instituciones Financieras (FOGADE), está 
a cargo de los procesos de intervención y de restitución de depósitos –de personas 
naturales o jurídicas-, al igual que supervisar la liquidación forzosa de los activos 
de las entidades financieras miembros del Sistema de Garantía de Depósitos que 
por las causas señaladas en la ley, deban salir del Sistema, mediante Resolución 
del Superintendente de Bancos, o del Consejo Directivo de la Superintendencia de 
Bancos, en su caso.

El FOGADE es la Institución que garantiza los depósitos de los cuentahabientes del 
Sistema de Garantía hasta por un monto máximo de diez mil dólares de los Estados 
Unidos de América (US$ 10,000.00), o su equivalente en moneda nacional, incluyendo 
principal e intereses devengados desde la fecha de inicio de conformadas las cuentas 
de depósitos, hasta el inicio del procedimiento de restitución. 

Los depósitos garantizados son los depósitos de ahorro, depósitos a la vista, depósitos 
a plazo o a término, o una combinación de ellos, tanto en moneda nacional como 
extranjera. Asimismo, están garantizados por el total de su saldo los titulares de 
depósitos transitorios para efectuar operaciones de comercio internacional, siempre 
que la operación tenga una efectiva contrapartida en otra entidad financiera extranjera.

Forman parte del Sistema de Garantía de Depósitos las instituciones financieras 
que están autorizadas para operar por la Superintendencia de Bancos y de otras 
Instituciones Financieras, que capten recursos financieros del público bajo la figura 
del depósito en el territorio nacional, incluyendo las sucursales de bancos extranjeros.

Al finalizar el año 2014, el Sistema de Garantía de Depósitos estaba conformado por 
las siguientes instituciones:

-Banco de la Producción, S.A. .......................... BANPRO
-Banco LAFISE Bancentro, S.A. ........................ LAFISE Bancentro
-Banco de América Central, S.A........................ BAC
-Banco de Finanzas, S.A. ................................ BDF
-Banco Citibank de Nicaragua, S.A ................... CitiBank
-Banco ProCredit, S.A. ....................................ProCredit
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El año 2014 fue un año importante para nuestro país ya que la 
economía nacional continuó manteniendo su dinamismo y su ritmo 
de expansión, habiendo alcanzado el PIB una tasa de crecimiento 
real de 4.7%.  

En correspondencia con el desempeño de la economía, las instituciones 
financieras miembros del Sistema de Garantía de Depósitos mostraron 
igualmente un buen desempeño, el que --basado en datos de la 
Superintendencia de Bancos-- se vio reflejado en una expansión del 

4

crédito neto de 12.6%, unos indicadores de riesgo crediticio controlados, con un nivel de 
morosidad de la cartera bruta de préstamos de sólo 1.0% [2013: 0.9% ; 2012: 1.74%] 
y provisiones para créditos malos que cubren en más de un 200% la cartera vencida y en 
cobro judicial.  De otro lado, la rentabilidad sobre activos (ROA) finalizó en 2.0%, similar 
a los años precedentes [2013: 2.3% y 2012: 2.1%].  

De otro lado, vale destacar que en el año 2014 se cumplió nuestro objetivo de mantener el 
crecimiento sostenido del fondo patrimonial de la institución, el que alcanzó los US$129.3 
millones, US$10.0 millones más que en 2013 y en términos relativos, un incremento del 
8.5%. 

Los depósitos garantizados, una de las razones de ser esenciales del Sistema de Garantía 
de Depósitos, se ubicaron en US$807.9 millones, experimentando un incremento de US$60 
millones respecto a 2013 [2013: US$26 millones]. El año cerró también con un total 
de 1,014,019 cuentahabientes asegurados, los que  representaron, al igual que el año 
anterior, el 99% del total de cuentahabientes existentes en las instituciones financieras 
miembros de FOGADE.  Lo anterior tiene una gran relevancia pues es primera vez en la 
historia que se alcanza un millón de cuentahabientes garantizados, lo que es una muestra 
de estabilidad, credibilidad  y confianza en el sistema financiero nacional.

En 2014 se continuó fortaleciendo el marco normativo y operativo de la institución, la 
diversificación de las inversiones, la proyección institucional hacia el público y el desarrollo 
profesional de nuestro capital humano.  En el marco normativo vale resaltar un hecho 
relevante, como fue la revisión y aprobación final por parte del Consejo Directivo, del 
“Manual de Procedimientos de Resolución de Entidades Financieras miembros del Sistema 
de Garantía de Depósitos”, para cuya elaboración contamos con Apoyo Técnico del BID, en 
el marco del Proyecto Regional “Fortalecimiento y armonización del proceso de resolución 
bancaria y seguro de depósitos en Centroamérica, República Dominicana y Panamá”, 
suscrito entre el Consejo Centroamericano de Supervisores Bancarios y el BID. 

El objetivo mayor para el 2015 es continuar generando valor público en el marco de 
nuestro Plan Estratégico 2014-2016, para hacer de FOGADE una institución que año a año 
se fortalece y contribuye de la manera más efectiva a cumplir la Misión que le corresponde 
como entidad garante de los ahorros de los nicaragüenses.  

Rolando J. Sevilla Boza
Presidente

Mensaje del Presidente
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II. Misión, Visión, Filosofía y 
Valores Institucionales
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Filosofía Corporativa
Valores Institucionales



Figura 1.   Pirámide de Sustento Institucional

Modelo de Alineamiento 
              Estratégico

Filosofía Corporativa

Valores

Visión

MisiónII. Misión, Visión, Filosofía y 
Valores Institucionales

VISION
Nuestra Visión es ser una institución de reconocido prestigio y credibilidad para 
todos los usuarios del Sistema Financiero, mediante el cumplimiento eficaz del 
mandato principal de proteger al depositante y al contribuyente fiscal.

FILOSOFIA CORPORATIVA
Estamos comprometidos con la garantía eficaz de los depósitos del público 
contribuyendo con la estabilidad y confianza en el Sistema Financiero Nacional. 6

MISION
Nuestra Misión es garantizar 
la restitución de los depósitos 
de las personas naturales y/o 
jurídicas, así como ejecutar 
los procesos de intervención y 
supervisar la liquidación forzosa 
de instituciones miembros 
del Sistema de Garantía de 
Depósitos, a fin de contribuir 
con la estabilidad y credibilidad 
del sistema financiero nacional.

Misión, Visión y Valores Instituionales
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Compromiso

Integridad

Excelencia

Trabajo en equipo

Garantizar la protección de los 
ahorros de los depositantes y 
contribuir a la estabilidad del 

Sistema Financiero

Trabajar con el mejor espíritu 
de cooperación entre sí con 
los demás integrantes de las 

instituciones de la red de segu-
ridad financiera para alcanzar 
los objetivos de la institución

En el ejercicio de sus funciones, 
actuando con el apego a la Ley, 

con estándares de transparencia, 
criterios técnicos y principios 

éticos y profesionales

En la solución de problemas 
y visualización de cambios, 
garantizando un trabajo de 

eficiencia y calidad

Figura 2. Valores Institucionales
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Misión, Visión y Valores Instituionales
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"Con solo el hecho de abrir en un banco una cuenta corriente, 
de ahorro o depósito a plazo, inmediatamente pasa a ser 
asegurado por la garantía del Fogade, sin costo para el 
cliente". 
Artículo “Bien Asegurados” (La Prensa), 24 de julio 2014
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III. Modelo de Alineamiento  
Estratégico

9

Tema Estratégico:
 Garantía Eficaz de los Depósitos
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Figura 3. Modelo de Alineamiento Estratégico 2014-2016

MODELO DE ALINEAMIENTO ESTRATÉGICO 2014-2016
FONDO DE GARANTÍA DE DEPÓSITOS DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS

TEMA ESTRATÉGICO
Garantía Eficaz de los Depósitos

VISIÓN
Nuestra Visión es ser una institución de 
reconocido prestigio y credibilidad para

 todos los usuarios del Sistema Financiero, 
mediante el cumplimiento e�caz del mandato 

principal de proteger al depositante y 
al contribuyente �scal.

VALORES INSTITUCIONALES
1. Compromiso.
2. Integridad.
3. Excelencia.
4. Trabajo en Equipo.

PERSPECTIVA REGULACIÓN
1. Regular el Sistema de Garantía de 
Depósitos de las Instituciones 
Financieras.
2. Perfeccionar y consolidar 
el marco normativo existente.

PERSPECTIVA APOYO Y CAPITAL HUMANO
1. Desarrollar un plan de proyección institucional.
2. Ejecutar e�cientemente el presupuesto institucional.
3. Desarrollar competencias estratégicas del capital 
humano y políticas de incentivos.

PERSPECTIVA INTERVENCIÓN Y 
RESTITUCIÓN
1. Garantizar la restitución de los 
depósitos.
2. Ejecutar los procesos de 
Intervención y Restitución.

Nuestra Misión es garantizar la restitución de los depósitos 
de las personas naturales y/o jurídicas, asi como los procesos
de intervención y supervisar la liquidación forzosa de 
instituciones miembros del Sistema de Garantía de 
Depósitos, a �n de contribuir con la estabilidad y credibilidad 
del sistema �nanciero.

MISIÓN

“Estamos comprometidos con la garantía e�caz de los  depósitos del público, contribuyendo 
con la estabilidad y con�anza en el Sistema Financiero Nacional!

FILOSOFIA CORPORATIVA

Modelo de Alineamiento Estratégico
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IV. Gobierno Corporativo
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-Miembros del Consejo Directivo 



Dr. Carlos Aguerri Hurtado
Secretario del Consejo Directivo
(Hasta abril 2014)

En concordancia con lo dispuesto en el Artículo No. 9, de la Ley No. 551, Ley 
del Sistema de Garantía de Depósitos, el Consejo Directivo del FOGADE es el 
encargado de su administración, y está integrado por:

Miembros Suplentes
Lic. Rolando José Sevilla Boza
Presidente del Consejo Directivo

Lic. Iván Acosta Montalván
Ministro de Hacienda y Crédito Público

Lic. Oknan Alfredo Bello Dinarte
Jefe de Dirección de Operaciones 
Financieras - Banco Central de Nicaragua

Lic. José Adrián Chavarría
Vice Ministro de Hacienda y Crédito Público

Lic. Marta Mayela Díaz Ortiz
Vice Superintendente de Bancos y de Otras 
Instituciones Financieras (SIBOIF)

Lic. Brenda Delgado Avellán
Directora de Riesgos -  SIBOIF

Lic. Magaly María Sáenz Ulloa
Gerente de División Financiera
Banco Central de Nicaragua

Lic. Teresa Montealegre Callejas
Directora Ejecutiva - Asociación de Bancos 
Privados de Nicaragua (ASOBANP)

Consejo Directivo Integrado durante el año 2014 12

Gobierno Corporativo
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V. Entorno Económico 2014
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V.1 Economía Internacional
V.2 Economía Nacional



Dos grandes choques ocurrieron en 2014 que marcaron la evolución de 
la economía mundial. En primer lugar, la caída significativa del precio 
internacional del petróleo y segundo, la apreciación generalizada del dólar, 
propiciado por las diferencias en los ritmos de crecimiento de las economías 
y las expectativas sobre las posibles posturas monetarias de las principales 
economías. Según el FMI, el crecimiento del PIB mundial se mantuvo 
invariable, repitiendo en el 2014 la tasa de 3.4% del 2013.1 

1 Según Perspectivas de la Economía Mundial, Abril 2015 

El crecimiento de la zona 
euro fue de 0.9% en el 
2014, destacando su salida 
del crecimiento negativo de 
0.5% reportado por el FMI 
en el 2013. Al finalizar este 
informe, el Banco Central 
Europeo ya ha iniciado su 
política preanunciada de 
compra de bonos.
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La zona euro mantuvo una actividad débil, pero 
dando muestras de recuperación a mediados del 
2014, esto por la caída de los precios del petróleo 
y el aumento de las exportaciones netas. También 
se mantuvieron las expectativas sobre el actuar 
del Banco Central Europeo en el futuro inmediato. 

Estados Unidos siguió consolidando su economía. El PIB creció 2.4% en el 2014. 
El consumo fue el principal motor del crecimiento, como la creación de empleos 
y el aumento de los ingresos a causa de la caída de los precios del petróleo. 
Según el Bureau of Labor Statistics la tasa de desempleo en el 2014 para el mes 
de Diciembre cerró en 5.6% (Gráfico 3), una reducción del 15% con respecto a 
enero 2014. El mundo sigue a la expectativa de la decisión de la FED acerca de 
elevar las tasas de interés a mediados del 2015.

Respecto a las economías asiáticas, un hecho destacable es Japón que ha rozado 
el cero de tasa de crecimiento en el 2014, como consecuencia de la disminución 
del consumo y el colapso de la inversión residencial; por aparte, China continúo 
su desaceleración pasando su tasa de crecimiento de 7.8 en el 2013 a 7.4% en 
el 2014. Mientras tanto India crece a un ritmo acelerado.

Rusia con sus tensiones geopolíticas, la merma de confianza y la caída de los 
precios del petróleo provocó que su economía se desacelerara hasta una tasa de 
0.6%, teniendo una expectativa de crecimiento para el 2015 de -3.8%.

V.1     ECONOMIA  INTERNACIONAL
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Gráfica 1. Crecimientos del PIB 2014
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Gráfica 2. Pronósticos de Crecimientos del PIB 2015
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En el caso de América Latina y el Caribe el panorama sigue siendo de 
desaceleración; la tasa de crecimiento fue de 2.9% para el 2013, 1.3% cierra el 
2014 y se pronostica 0.9% para finales del 2015. Esto, por la tendencia a la baja 
de los precios de las materias primas, niveles modestos de crecimiento de las 
economías avanzadas que merma la entrada de capitales. Es un pronóstico muy 
frío dado por las organizaciones económicas, a pesar de la caída de los precios 
del petróleo y la mejora de las exportaciones hacia economías avanzadas.

Fuente: Perspectivas de la Economía Mundial, FMI, Abril 2015 
(p) : Preliminar

Fuente: Perspectivas de la Economía Mundial, FMI, Abril 2015 
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A nivel global la presión inflacionaria es baja, señal de que la actividad económica 
sigue por debajo del producto potencial de las economías. A esto debe sumarse 
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Gráfica 3.  Tasas de Inflación 
(Variación de precios al consumidor al final del período)

Fuente: Perspectivas de la Economía Mundial, FMI, Abril 2015 

la caída de los precios internacionales del petróleo. Una oportunidad para la 
reducción de los subsidios energéticos, según analistas. 
Sigue la inflación estando por debajo de las metas planteadas por las economías 
avanzadas. Pero la mejora de los ingresos de los consumidores a causa de la 
caída de los precios del petróleo ha dinamizado el consumo principalmente en 
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Gráfica 24. Tasas de Interés de Referencia

Fuente: Banco Central Europeo y Reserva Federal de los Estados Unidos
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En el 2014 las políticas monetarias continuaron siendo acomodaticias. A pesar 
de ello, la Fed redujo, hasta eliminar, su programa de compra de bonos, ahora 
es el Banco Central Europeo que se encaminó en esta actividad para la zona 
euro. Algunos países europeos han demostrado tendencia a tasas negativas con 
el fin de activar los préstamos. Mientras tanto, la Fed demuestra señales que a 
mediados del 2015 subirá la tasa de interés de referencia por el buen desempeño 
que ha estado presentando la economía de los Estados Unidos. Gráficas 4 y 5.  

Gráfica 5.  Tasas de Desempleo

Fuente: Fondo Monetario Internacional y  Bureau of Labor Statistics 

Las grandes economías presentaron una reducción de las tasas de desempleo pero 
queda mucho por hacer al respecto, porque a este pequeño dinamismo económico 
en las economías avanzadas aún queda los riesgos de baja productividad, menos 
competitividad a causa de los deterioros de las tasas de cambio y envejecimiento 
de la población.

Cabe entonces hablar de un crecimiento modesto y una inflación moderada en la 
zona euro y demás economías avanzadas. En su último informe de Perspectivas 
de la Economía Mundial, el FMI ha compartido sus preocupaciones sobre la 
inversión y productividad pronosticando un crecimiento lento en las economías, 
Cuadro 1.
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Mundo 5.18 3.94 3.22 3.4 3.4 3.5 3.8
Economías Avanzadas 3.04 1.72 1.42 1.4 1.8 2.4 2.4
Mercados Emergentes y en Desarrollo 7.52 6.27 5.05 5 4.6 4.3 4.7
América Latina y el Caribe 6.01 4.59 3.08 2.9 1.3 0.9 2

Exportaciones**
Mundo 12.91 6.17 2.89 3.1 na na na
Economía Avanzadas 12.39 5.73 2.11 2.26 na na na
Mercados Emergentes y en Desarrollo 13.92 6.96 4.19 4.44 na na na
América Latina y el Caribe 10.14 5.86 1.61 2.42 na na na

Importaciones**
Mundo 12.63 6.27 2.75 2.93 na na na
Economías Avanzadas 11.75 4.76 1.1 1.39 na na na
Mercados Emergentes y en Desarrollo 14.43 9.17 5.75 5.58 na na na
América Latina y el Caribe 21.94 11.11 3.47 3.5 na na na
* Estimaciones y Proyecciones del Fondo Monetario Internacional

** Variación Porcentual Anual

2016*
Crecimiento del PIB**

2010 2011 2012 2013 2014 2015*

Cuadro 1. Resumen Económico Mundial

Fuente: Perspectivas de la Economía Mundial, FMI, Abril 2015 
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La economía nacional creció 4.7% en el 2014 (4.5% en el 
2013).  Esto se debió a un mayor dinamismo de la demanda 
y de la oferta agregada, según datos del Banco Central de 
Nicaragua.

El mayor aporte al crecimiento económico provino del comercio y los servicios con 3.0 %, al 
reflejar mayores transacciones de bienes, importaciones de bienes de consumo duradero y 
no duradero. 

A diciembre, el índice mensual de actividad económica (IMAE), tuvo un crecimiento promedio 
anual de 4.3%, gráfica 7.  Como en el párrafo anterior,  este crecimiento fue aportado 
mayormente por comercio y servicios (su índice creció 5.4%), seguido de agricultura, actividad 
pecuaria, silvicultura, pesca y minas y manufactura.  Otras actividades como la construcción 
creció 6.5% respecto a diciembre de 2013 y la manufactura 4.3%, de forma que sus aportes 
al  crecimiento del IMAE fueron de 0.2% y 0.6%, respectivamente.
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Gráfica 6. Crecimiento del PIB de Nicaragua

Fuente: Banco Central de Nicaragua
e/ : Estimaciones

V.2     ECONOMIA  NACIONAL
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La inflación se mantuvo por debajo del promedio de los últimos 4 años, esto según el Banco 
Central refleja una tendencia a la estabilidad en la inflación. El dato de inflación acumulada a 
diciembre del 2014 fue de 6.5%, mientras que en el 2013 fue de 5.7%, gráfica 8.  La afectación 
climática tuvo que ver con una mayor inflación pero la caída de los precios internacionales del 
petróleo y sus derivados en el cuarto trimestre del año mitigaron mayor presión inflacionaria.

5.7

6.5

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

2013 20142014

Gráfica 7. Comportamiento del IMAE
Promedio anual

Fuente: Banco Central de Nicaragua

     Gráfica 8. Crecimiento de la Inflación Nacional

Fuente: Banco Central de Nicaragua
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Gráfica 9. Exportaciones 
(Crecimiento porcentual)

Fuente: Banco Central de Nicaragua

Las exportaciones del país crecieron en 7.5%, gráfica 9. Esto fue por el aumento en la demanda 
de la mayoría de sus socios principales, combinado por la expansión productiva de los sectores  
manufactureros.

Los productos que lideraron las exportaciones en términos de ingresos totales fueron carne, 
café, oro, azúcar, lácteos, maní, frijol, langosta, camarón y bebidas y rones. Representando 
74.9% del valor exportador del 2014.

Los países que recibieron el 68.7% de las exportaciones fueron liderados por Estados Unidos 
(30.9%), Venezuela (14.8%), Canadá (8.8%), El Salvador (8.4%) y Costa Rica (5.7%).

La tasa de desempleo abierto a nivel nacional se ubicó en 6.8% en el tercer trimestre del 2014 
(5.3% en el 2013). 
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El Fondo de Garantía de Depósitos de las Instituciones 
Financieras (FOGADE) es una institución de derecho público, 
con personalidad jurídica propia y plena autonomía funcional, 
presupuestaria y administrativa, que tiene como funciones 
principales garantizar la restitución de los depósitos del 
público, regular y normar de forma complementaria a la 
Ley, los procesos de intervención y liquidación forzosa de 
activos de las entidades miembros del Sistema de Garantía 
de Depósitos y supervisar el proceso de liquidación forzosa 
de dichas entidades. Su creación data del año 2001, habiendo 
sido derogada su ley creadora en el año 2005, mediante la Ley 
551 “Ley del Sistema de Garantía de Depósitos”, reformada 
en el mismo año por Ley 563.
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VI.   Evolución de las        
instituciones Financieras miembros
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VI.1 Perfil de las Instituciones 
Financieras Miembros

VI.2 Desempeño de las Instituciones 
Financieras Miembros
 A. Activos
 B. Pasivos
 C. Patrimonio
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VI.1 PERFIL DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS MIEMBROS 

Las instituciones que conforman el Sistema de Garantía de Depósitos al 31 de 
diciembre de 2014 son 6 bancos: BAC, Banpro, LafiseBancentro, BDF, Citibank,  
y ProCredit. 
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59
58
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73
69

114
106

31
29

17
16

24
26

Gráfica 10. Ventanillas y sucursales de las Instituciones Financieras Miembros

Fuente: Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras

Dichas instituciones cuentan con 318 sucursales y ventanillas (14 más que en el 
2013),  concentradas principalmente en el departamento de Managua. Destacaron 
en crecimiento Bac y LafiseBancentro. Bac es el que predomina en Managua con 
62 sucursales y ventanillas pero en cobertura no tiene presencia alguna en Río 
San Juan. Banpro es el banco con presencia en todos los departamentos pero 
la densidad de cobertura de LafiseBancentro es mayor con un promedio de 4 
sucursales y ventanillas por departamento, a pesar de no contar con ninguna en 
Madriz (ver gráficas 17 y 18).

Los recursos humanos con que cuentan las instituciones miembros  en el 2014 
es de 7,777 empleados versus los 7,322 empleados en el 2013, un incremento 
de 455 empleados más de los reportados en el 2013; Banco ProCredit y Citibank 
disminuyeron su personal, según se refleja en la Gráfica 19.

Evolución de las instituciones miembros
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Evolución de las instituciones miembros

RAAN 
5

Chinandega
5 León

4

Managua 
23

Esteli
2

Madriz 0

Nueva Segovia
2

Masaya 4

Carazo 3
Granada 2

Rivas
4

Boaco 2

Chontales
4

Jinotega 1

Matagalpa 
7

Rio San Juan
1

RAAS
4

RAAN 
1

Chinandega
11 León

3

Managua 
62

Esteli
5

Madriz 1

Nueva Segovia
1

Masaya 4

Carazo 4
Granada 4

Rivas
5

Boaco 2

Chontales
2

Jinotega 2

Matagalpa 
5

Rio San Juan
0

RAAS
2

RAAN 
0

Chinandega
1 León

1

Managua 
18

Esteli
2

Madriz 1

Nueva Segovia
0

Masaya 1

Carazo 1
Granada 1

Rivas
2

Boaco 0

Chontales
1

Jinotega 0

Matagalpa 
2

Rio San Juan
0

RAAS
0

RAAN 
0

Chinandega
1 León

1

Managua 
9

Esteli
1

Madriz 0

Nueva Segovia
0

Masaya 1

Carazo 1
Granada 1

Rivas
1

Boaco 0

Chontales
0

Jinotega 0

Matagalpa 
1

Rio San Juan
0

RAAS
0

RAAN 
0

Chinandega
1 León

1

Managua 
8

Esteli
1

Madriz 0

Nueva Segovia
2

Masaya 1

Carazo 1
Granada 1

Rivas
2

Boaco 1

Chontales
1

Jinotega 1

Matagalpa 
3

Rio San Juan
0

RAAS
0

RAAN 
1

Chinandega
4 León

5

Managua 
25

Esteli
2

Madriz 1

Nueva Segovia
2

Masaya 1

Carazo 1
Granada 2

Rivas
3

Boaco 2

Chontales
1

Jinotega 1

Matagalpa 
3

Rio San Juan
1

RAAS
4

Gráfica 11.  Cobertura regional 
Total de Sucursales y Ventanillas

Fuente: Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras
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La distribución geográfica del crédito y de los depósitos continúan concentrados 
principalmente en el departamento de Managua (71.2% en cartera de crédito 
y 74.3% en depósitos).  Por número de préstamos y de cuentahabientes la 
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participación del departamento de Managua es de 73.4% en créditos y 57.6% 
en cuentahabientes.
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La mayor parte de los créditos han sido en moneda extranjera representando el 
91% del total de montos préstados en el 2014, mismo porcentaje sin cambios  
al presentado en el 2013. 

Por el lado de los depósitos la tendencia ha sido mayor en moneda extranjera, 
esta vez representando el 76% del saldo total de depósitos acumulados al 2014,  
versus el 74% del 2013. Sigue la tendencia de los depositantes a tener sus 
depósitos mayoritariamente en moneda extranjera, en este caso el dólar de los 
Estados Unidos de América.

Evolución de las instituciones miembros

Gráfica 12. Número de empleados de las Instituciones Financieras Miembros

Fuente: Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras
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Evolución de las instituciones miembros

Las
Segovias Occidente Managua Sur Central Norte Atlántico

Norte
Atlántico

Sur
Rio San

Juan
Cuentas 2013 5.6 11.0 57.7 11.7 3.6 6.9 0.8 2.4 0.4
Cuentas 2014 5.7 10.5 57.6 11.8 3.6 7.2 0.8 2.4 0.4
Monto 2013 3.9 6.5 73.7 6.7 2.4 4.9 0.4 1.3 0.1
Monto 2014 3.9 6.0 74.3 6.6 2.6 4.9 0.3 1.3 0.1
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Gráfica 13. Cartera de Crédito y Número de préstamos por Región Geográfica
Participación porcentual a Diciembre 2014

Gráfica 14. Depósitos y números de cuentas de las Instituciones Financieras Miembros por Región 
Geográfica.        
Participación porcentual a Diciembre 2014

Fuente: Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras

Fuente: Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras
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VI.2   DESEMPEÑO DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS MIEMBROS

a.  Activos:

Al cierre del año 2014, los activos totales de las instituciones financieras miembros 
del Sistema de Garantía de Depósitos alcanzaron los US$5,865.4 millones 
(US$671.9 más que en el 2013), presentando un crecimiento de 13% con 
respecto al 2013.  Las cuentas del activo con cambios más significativos  fueron: 
aumento de US$402.8 millones en la cartera de crédito neto (representando 
una tasas de crecimiento de 12.6% en el 2014), las inversiones crecieron en 
US$55.5 millones después de haber disminuído en el período 2012-2013, y las 
disponibilidades continuaron su tendencia de crecimiento con un aumento de 
US$252.2 millones respecto a 2013.

Evolución de las instituciones miembros

Gráfica 15. Activos de las Instituciones Financieras Miembros del FOGADE
Participación porcentual de las principales cuentas de activos y saldos en millones de dólares 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras

Entre los cambios más significativos durante el 2014 sobre la estructura del 
activo total tenemos: el peso de la cartera crediticia sobre los activos totales 
disminuyó un punto porcentual, representando el 61% de estos (versus 59% 
en 2012 y 62% en 2013). Las inversiones mantuvieron su mismo peso que en 
2013, 11%. Las disponibilidades sí experimentaron un incremento en el peso, 
pasando de 23% en 2013 a 25% para el 2014.  Se observa, en consecuencia, 
un comportamiento positivo en lo que respecta a la estructura de los activos 
de mayor significancia. El resto de los activos representó el 3% del total, sin 
variación respeto al 2013. (Ver Gráfica 15)
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En lo que hace al tamaño de las instituciones, el banco con mayor volumen 
de activos en el 2014 es el Banpro con US$1,966.7 millones, seguido de 
LafiseBancentro con US$1,525.3 millones, Bac con US$1,380.5. Los anteriores 
son los tres bancos más grandes de Nicaragua con respecto a los activos que 
poseen.  Les siguen en orden de importancia BDF con US$615.6 millones, Citibank 
con US$247.0 millones y Banco Pro Credit con US$130.2 millones.

Crédito: la cartera de crédito neta aumentó US$402.8 millones con respecto a 
2014, un crecimiento relativo de 12.6% (16.1% en 2013), el crecimiento fue 
menor pero mantiene la tendencia iniciada en el 2011, después de la reducción 
del crédito surgida a finales del 2008 con la crisis sub prime experimentada en 
los Estados Unidos.

Evolución de las instituciones miembros
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Gráfica 16. Distribución de la Cartera de Créditos
Participación porcentural del Total de Cartera

**Tarjetas de Créditos (personales, corporativas y microfinanzas)
**Otros (otros e intrafinanciamientos de trajetas de créditos)
Fuente: Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras

La composición del crédito por actividad económica (Gráfica 16) para las 
instituciones miembros se estructuró de la siguiente manera: 33.06% al sector 
comercial, siendo el sector con mayor participación, seguido por el crédito 
personal con 18.04% (16.9% en el 2013), sector industrial 13.71%, vivienda 
13.84%, agrícola 10.18% (11.4% en el 2013),  tarjetas de crédito 7.05%, extra 
financiamiento 0.19% y sector público 1.16%. El crédito ganadero representó 
2.15%. Las variaciones significativas se dieron en sector público pasando de 
0.6% en el 2013 a 1.16% en el 2014. Hubo disminuciones en las distribuciones 
de la cartera respecto al 2013 sufriendo variaciones negativas en los porcentajes 
a excepción del crédito personal y vivienda que crecieron en el 2014.   W
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Se debe destacar que la concentración del crédito es comercial, personal y de 
vivienda, como las partidas de mayor peso en la cartera. El crédito de vivienda   
desplazó al crédito industrial como el tercero en importancia. 

El 97.3% de la cartera bruta es crédito vigente y el 92.98% es cartera con 
clasificación A. Por lo tanto, estos indicadores reflejan buen grado de salud en la 
cartera. La cartera de crédito en riesgo representó el 2.7% de la cartera bruta, 
a pesar de que aumentó a mediados del 2014, finalizó en el mismo porcentaje 
de finales del 2013 (ver eje izquierdo de la Gráfica 17).  En 2012 y 2011 dicha 
relación fue de 4.1% y 5.9%, respectivamente. 

Por otra parte, el índice de morosidad de la cartera bruta a diciembre 2014  se 
ubicó en 1%, versus 0.9% en el 2013, continuando así la tendencia a la mejora 
respecto a los años anteriores (Ver eje derecho de la Gráfica 17).   

En cuanto a los niveles de cobertura de las provisiones por cartera, las instituciones 
financieras miembros mantienen niveles adecuados para enfrentar los riesgos 
crediticios. De hecho, el nivel de provisiones al cierre del 2014 cubre en un 
237.0% (251.0% en diciembre 2013), la cartera vencida y en cobro judicial (eje 
izquierdo de la Gráfica 18), y un 89% la cartera en riesgo (eje derecho de la 
misma gráfica).

Disponibilidades: A Diciembre 2014 las disponibilidades de las instituciones 
miembros del sistema de garantía de depósitos finalizaron en US$1,464.1 
millones (US$1,212.0 en el 2013, por lo tanto fue US$252.2 millones más en 
relación a diciembre de 2013), cuyo crecimiento presentado es de 20.8%.  

Evolución de las instituciones miembros

Gráfica 17. Calidad de la Cartera de Crediticias de las Instituciones Financieras Miembros

Fuente: Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras
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Gráfica 19. Liquidez de las Instituciones Financieras 
Miembros
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Se presentó, igualmente, un aumento 
del nivel de liquidez de las instituciones 
-–medida como el cociente entre las 
disponibilidades y las obligaciones 
con el público--, ya que se concluyó 
el año 2014 con un índice de 32.2% 
(ver gráfica 19), en comparación con 
el 30% del 2013 y el 28% del 2012. 

El aumento se explica en parte por 
el crecimiento de 13.4% en los 
depósitos, considerablemente mayor 
al crecimiento de 8.5% del 2013.  
Aún con lo anterior, las instituciones 
financieras miembros cumplieron 
satisfactoriamente con el encaje 
legal cartocenal obligatorio.  Como se 
recordará, a partir de abril del 2011 la 
tasa de encaje legal es de 12% --para 
su medición de encaje requerido 
diario-- y 15% para su medición 
catorcenal, de acuerdo con resolución 

Evolución de las instituciones miembros

Gráfica 18. Cobertura de la cartera en riesgo, vencida y cobro judicial de las Instituciones 
Financieras  Miembros

Fuente: Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras
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Gráfica 20. Inversiones de las Instituciones Financieras Miembros
Saldo en millones de dólares

Fuente: Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras

Gráfica 21.  Inversiones por Institución Financiera Miembro
Saldo en millones de dólares
Al 31 de diciembre de 2014

Fuente: Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras

CD-BCN-VI-1-11 del Consejo 
Directivo del Banco Central de 
Nicaragua. 

De esta manera, al 31 de 
diciembre de 2014, las 
instituciones miembros 
finalizaron con excesos de 
encaje del día por un monto 
cercano a los US$360 millones. 
Una tendencia de aumento, 
pues en el 2013 esta cifra era 
de US$266  millones. 

Inversiones: Las inversiones de 
las instituciones miembros han 
finalizado el 2014 con un saldo 
de US$617.6 millones, mientras 
que en diciembre de 2013 estas 
fueron de US$563 millones, lo 
que significó un crecimiento 
porcentual de 9.9%.   En 
términos absolutos, el aumento 
de 2014 fue de US$55 millones.  
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Evolución de las instituciones miembros

Por institución, el Banpro posee al cierre de 2014 el 51.5% del total de inversiones 
(49% en el 2013 y 57% en 2012), LafiseBancentro el 37.7% (39% en el 2013 
y 29% en 2012), BDF 6.8% (9% en el 2013 y 6% en 2012), Bac 0.2% (0.18% 
en el 2013 y 7% en 2012) y Citibank 3.9% (3% en el 2013, aumentando casi un 
punto porcentual). 

b. Pasivos:

Depósitos: Al 31 de diciembre de 2014, los depósitos de las instituciones 
financieras miembros finalizaron en US$4,412 millones, US$519.7 millones  
más que en el 2013 (según balances publicados por SIBOIF), presentanto un  
crecimiento relativo de 13.3%. Un crecimiento importante tomando en cuenta 
que en 2012 sólo crecieron en 0.47% y 8.5% en el 2013.  

El crecimiento en 2014 se vio caracterizado por un aumento de 5% en los 
depósitos en moneda nacional (11% en el 2013), mientras que los depósitos en 
moneda extranjera lo hicieron en 16% (8% en el 2013); en lo que hace al tipo 
de depósitos, los depósitos a la vista en ambas monedas creció en 20%, los de 
ahorro en 9% y en 12% los depósitos a plazo.

Durante el 2014, Banpro mantuvo la mayor participación de depósitos del sistema 

Gráfica 22. Estructura de Depósitos de las Instituciones Fnancieras Miembros
Participación porcentual y saldo en millones de dólares
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Evolución de las instituciones miembros

Gráfica 23. Tasa Pasiva del Sistema Financiero
Promedio ponderado

Fuente: Banco Central de Nicaragua

con un 37%, seguido por LafiseBancentro 23% (Banpro aumentó su participación 
en 4 puntos porcentuales, LafiseBancentro menos 2 puntos porcentuales), BAC 
25%, BDF 9%, Citibank 4% y ProCredit 2% (Citibank y Procredit disminuyeron 
sus participaciones).  En cuanto al comportamiento de los depósitos por tipo 
de moneda y tipo de depósitos, este año se tuvo un aumento de los depósitos 
en moneda nacional de US$54.8 millones, (fue US$98.7 millones en el 2013), 
concentrado en depósitos a la vista, US$61.01 millones (US$57.2 millones en el 
2013); un aumento de US$11.15 millones en los depósitos de ahorro (US$32.5 
millones en el 2013) y los depósitos a plazo que finalizaron en menos US$17.41 
millones (US$8.9 millones fueron en el 2013). Como puede verse, la disminución 
de los depósitos a plazo fue compensada mayormente por el crecimiento de los 
depósitos a la vista. 

Además, se experimentó un aumento de US$464.9 millones en los depósitos a 
la vista en moneda extranjera (Un crecimiento de 16% con respecto a diciembre 
de 2013). El incremento de estos últimos estuvo focalizado en los depósitos 
a la vista (US$198.14 millones de aumento), seguido de los depósitos de 
ahorro (US$135.2 millones), mientras que los depósitos a plazo aumentaron 
en   US$131.7 millones. Un caso a destacar fue que en el 2013 los depósitos de 
ahorro disminuyeron en US$29 millones.

Por otra parte, las obligaciones con instituciones financieras y otros 
financiamientos continuaron representando la segunda fuente de financiamiento 
de las instituciones financieras miembros del FOGADE, representando 10% del 
pasivo total a diciembre del 2014, un aumento de un punto porcentual pues fue 
de 9% a diciembre de 2013.  Alcanzaron un valor de US$522 millones, (US$92 
millones más que en 2013, para un incremento de 21%).
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Evolución de las instituciones miembros

c. Patrimonio:  

Al cierre de 2014 el patrimonio de  las instituciones miembros del Sistema de 
Garantía de Depósitos, finalizó en US$617.1 millones, US$81.9 millones más 
respecto a 2013, manteniendo la tendencia al crecimiento pues en el 2013 
el aumento fue de US$63 millones. En términos de crecimiento interanual, el 
aumento fue de 15%. (Ver Gráfica 24)

Desde mediados del 2010 hasta el 2014, el crecimiento interanual del patrimonio 
ha venido mostrando una tendencia positiva, relacionado con mejores Resultados 
del Período para las instituciones miembros, las cuales finalizaron con US$118.3 
millones (US$7.6 millones más que en 2013). 

Sobre los costos de captación del sistema financiero, podemos observar en la 
gráfica 23, que la tasa pasiva promedio ponderada, de una tendencia a a la baja 
pasó a alta, formando un pico alto en el mes de marzo con 2.7%. Sin embargo 
cae en abril regresando a la tendencia a la baja hasta finalizar en diciembre 2014 
con 2.1% (2.0% en el 2013, 2.5% en 2012 y 2.8% en 2011).

Gráfica 24. Patrimonio de las Instituciones Financieras Miembros
Saldo en millones dólares y crecimiento nominal
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En cuanto a la adecuación de capital, todas las instituciones mostraron niveles 
superiores al exigido por la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones 
Financieras.  Gráfico 25.

El conjunto de las instituciones miembros mostró al cierre del 2014 una Adecuación 
de Capital de 13.45%, lo que significó un leve incremento de 0.13% respecto a 
diciembre 2013 que fue de 13.32%.  Las instituciones con mayor adecuación de 
capital en 2014 han sido ProCredit y BDF (14.4% y 14.3%, respectivamente).

Evolución de las instituciones miembros

Gráfica 25. Adecuación de Capital de las Instituciones Financieras Miembros

Fuente: Banco Central de Nicaragua
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VII.1     EVOLUCIÓN DEL FONDO DE GARANTÍA DE DEPÓSITOS 

Los recursos del Fondo de Garantía de Depósitos ascendieron a US$129.3 
millones a diciembre de 2014, un incremento de US$10 millones respecto a 
diciembre de 2013, el mismo monto de incremento observado en el período 
de 2012 a 2013. En datos interanuales esto significó una tasa de crecimiento 
de 8.3% en el 2014, mientras que en 2013 fue de 9.1%. Gráfica 26.

Por una parte, los depósitos garantizados por FOGADE ascendieron a US$868 
millones mientras que en el 2013 eran de US$808 millones (pasando de 21% a 
20% de los depósitos totales, por el aumento de estos últimos). El incremento 
exprimentado de los depósitos asegurados fue de US$60 millones, equivalente 
al 7.4%, con respecto al dato del 2013. Es importante  el crecimiento de los 
depósitos asegurados ya que en el mismo período del 2012 a 2013 se alcanzó un 
crecimiento de apenas 3.3% (ver gráfica 27),    contribuyendo a ese  incremento 
de los depósitos asegurados en el 2014 el aumento de 11.4% en la cantidad 
total de cuentahabientes asegurados. En el 2013 este aumento fue de 6.4%.

Gráfica 26. Recursos del Fondo de Garantía de Depósitos - FOGADE
Saldos en millones de dólares

Fuente: Fogade
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Con respecto a la distribución por moneda de los depósitos asegurados, 
y en línea con los niveles de dolarización del sistema financiero, el 
63% del total de cuentahabientes asegurados mantiene sus cuentas 
en moneda nacional y el 37% en moneda extranjera, (Gráfica 28);  

Gráfica 27. Depósitos Garantizados por el FOGADE
Saldos en millones de dólares

Fuente: Fogade

Gráfica 28. Porcentajes de Depositantes Asegurados por el FOGADE 
(Participación por tipos de monedas)

Dic 2013  Dic 2014

63% 37% 63% 37%

Fuente: Fogade
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no hubo cambios respecto a la distribución presentada en el 2013.
  
De otro lado, el 74% del monto total de depósitos asegurados corresponde 
a depósitos denominados en moneda extranjera y el restante a moneda 
nacional, dato que en el año 2013 fue de 75% (ver Gráfica 29), esto 
refleja un aumento de 1% en la tenencia de depósitos en moneda 
nacional pasando de 25% en el 2013 a 26% para diciembre de 2014.  

Dic 2013 Dic 2014

25% 75% 26% 74%

Gráfica 29. Monto de Depósitos Asegurados por FOGADE
 (Participación por tipos de monedas)

Fuente: Fogade

Esto se debió a un mayor crecimiento interanual de los depósitos asegurados 
en moneda nacional de 15%, mientras los depósitos asegurados en  
moneda extranjera crecieron un 12%. El crecimiento de moneda nacional 
fue mayor en 3 puntos porcentuales en comparación a 2012 y 2013.

En  términos de cobertura de cuentahbientes, vale resaltar que al cierre del 2014, 
habían 1,014,019 cuentahabientes  asegurados eso equivale al 99.3% del total 
del sistema financiero, lo cual permite el cumplimiento de los objetivos de nuestra 
institución y aporta mayor estabilidad y confianza en el sistema financiero nacional.
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VII.2    ESTADOS FINANCIEROS DEL FOGADE 

Balance General de FOGADE:

Los activos totales del FOGADE a diciembre de 2014 finalizaron en US$129.3 
millones, US$9.9 millones más respecto a diciembre 2013, los que –-en su 
práctica totalidad-- se destinaron a incrementar las inversiones, y por ende, el 
fondo patrimonial de la institución como sucedió en el 2013. 

De esta manera, el Patrimonio de la institución finalizó en US$129.2 millones 
(8.8% más en relación al 2013) y está conformado en un 87.9% por los resultados 
acumulados de ejercicios anteriores y el remanente por los resultados del período 
2014.

Cuadro 2. Balance General del FOGADE

Dic 2014 Dic 2013 Variación

Activos
     Disponibilidades 56,755.69 41,388.23 15,367.46
     Inversiones 129,176,308.00 119,249,427.20 9,926,880.80
     Cuentas por cobrar 31,091.56 21,346.05 9,745.51
     Bienes de uso 20,098.11 25,779.79 -5,681.68 
     Otros activos 9,181.25 9,280.28 -99.03 

Total Activos 129,293,434.61 119,347,221.55 9,946,213.06      

Pasivo y Patrimonio
     Pasivos 124,595.49 91,570.90 33,024.59
        Otras cuentas por pagar 124,595.49 91,458.71 33,136.78
        Otros pasivos 0.00 112.19 -112.19 

     Patrimonio 129,168,839.12 119,255,650.65 9,913,188.47
        Resultado del período 15,606,707.20 14,813,805.83 792,901.37
        Resultado acumulado de ejercicios anteriores 113,562,131.92 104,441,844.82 9,120,287.10

Total Pasivo y Patrimonio 129,293,434.61 119,347,221.55 9,946,213.06      
Fuente: Fondo de Garantía de Depósitos de las Instituciones Financieras (FOGADE)

Balance General
Expresado en dólares
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Cuadro 3. Estado de Resultados del FOGADE

Estado de Resultados:

El  resultado del período y/o excedente neto del FOGADE fue de US$15.6 millones 
a diciembre de 2014, cifra superior en US$ 793.0 miles al año 2013, lo cual se 
explica por los siguientes factores: 

a. Los mayores ingresos operativos (por primas), US$366.8 miles más en relación 
al año anterior (US$9.7 millones en 2014 vs US$9.3 millones en 2013).  El 
incremento en las primas está ligado, por supuesto, al aumento en los depósitos 
promedio observados en las entidades que conforman el sistema de garantía de 

Dic 2014 Dic 2013 Variación

Ingresos Financieros 540,664.77 550,684.96 -10,020.19
Rendimiento por inversiones en títulos del exterior 540,664.77 550,684.96 -10,020.19

Margen financiero antes de ajuste cambiario 540,664.77 550,684.96 -10,020.19

ingresos por ajustes y dif. Cabiarias de ctas. Activas y 5,898,968.81 5,437,703.69 461,265.12
pasivas

Margen financiero neto 6,439,633.58 5,988,388.65 451,244.93

     Ingresos por primas 9,656,438.64 9,346,014.81 310,423.83
     Ingresos por aporte de cuota inicial 56,394.36 0.00 56,394.36

Ingresos operativos 9,712,833.00 9,346,014.81 366,818.19

Excedente (déficit) operativo 16,152,466.58 15,334,403.46 818,063.12

Gastos de administración 546,453.87 521,364.05 25,089.82
    Sueldos y beneficios al peronal 379,939.44 363,349.56 16,589.89
    Gastos por servicios externos 34,439.30 34,375.10 64.21
    Gastos de transporte y comunicación 17,741.65 16,161.83 1,579.82
    Gastos de infraestructura 27,437.56 27,189.49 248.07
    Gastos generales 79,745.19 73,193.17 6,552.02
    Gastos por reajustes y dif. cambiarias 565.37 0.00 565.37
    Depreciaciones y amortizaciones 6,585.35 7,094.90 -509.55

Excedente (déficit) de operación bruto 15,606,012.71 14,813,039.41 792,973.30

    Ingresos extraordinarios 694.49 835.16 -140.67
    Gastos extraordinarios 0.00 68.74 -68.74

Excedente (déficit) neto 15,606,707.20 14,813,805.83 792,901.37
Fuente: Fondo de Garantía de Depósitos. Tipo de cambio oficial final de cada mes

Estado de Resultados
Expresado en dólares
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depósitos.  Asimismo, se dio el ingreso como aporte de cuota inicial de US$56.4 
miles por parte de Bancorp, el nuevo banco que estará próximo a captar depósitos 
del público.

Prima Base Anual Categoría No. 1 Categoría No. 2 Categoría No. 3 Categoría No. 4
Riesgo Bajo Riesgo Normal Riesgo Mediano Riesgo Alto

0.25% 0.00% 0.04% 0.09% 0.10%

Cabe recordar que las primas anuales equivalen al 0.25% del saldo promedio 
de los depósitos del año previo, más un diferencial que puede ir de 0% hasta 
un 0.10%, dependiendo de las calificaciones de riesgo de largo plazo de los 
miembros del Sistema de Garantía de Depósitos, emitidas por las Calificadoras 
Internacionales de Riesgo inscritas en la Superintendencia de Bancos y de Otras 
Instituciones Financieras.

b. Los ingresos netos por ajustes cambiarios resultaron ser mayores en US$461.3 
miles respecto al año precedente (US$5.9 millones en el 2014 versus US$5.4 
millones en el 2013).

c. El rendimiento sobre las inversiones cerró en US$540.7 miles  siendo menor en 
US$10.0 miles con respecto a los US$550.7 miles del 2013; este decrecimiento fue 
producto del contexto financiero internacional en el que prevalecieron unas tasas 
de interés menores a las obtenidas por títulos del 2013, a causa de las políticas 
monetarias acomodaticias acordadas por los países de origen. Como refleja la 
Gráfica 30, los rendimientos promedios obtenidos siguieron decreciendo hasta 
estabilizarse en el segundo semestre del 2014. Así, el rendimiento promedio 
mensual de las inversiones pasó de 0.48% en 2013, a 0.44% en el 2014.

 Cuadro 4. Porcentajes de primas
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  Gráfica 30. Tasas de Rendimiento

Fuente: Fogade
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d. En el caso de los gastos administrativos de la institución, estos fueron 
superiores en US$25.1 miles en relación al año anterior.  No obstante, resultaron 
ser menores a lo presupuestado para el año, como puede observarse en la 
Gráfica 31. 

En términos de la relación gastos administrativos/ingresos anuales por primas, 
el gasto del 2014 representó el 5.57% de dichos ingresos, observándose, 
igualmente, un uso menor al 6.0% facultado por Ley.

De acuerdo a la Ley 551, el presupuesto de gastos del FOGADE no puede exceder 
el 6% de los aportes anuales que realizan las instituciones financieras miembros. 

El ahorro presupuestario se ubicó en US$34 miles en el 2014. Los gastos de 
mayor peso en la ejecución presupuestaria fueron: Sueldos y Beneficios al 
Personal con 66.5% y Gastos Generales en 16.2%. Del ahorro presupuestario 
mencionado, las partidas que tuvieron mayor peso en el mismo fueron Servicios 
Externos, Sueldos y Beneficios al personal y Transportes y Comunicación.

Gráfica 31. Presupuesto del FOGADE
Saldo en miles de dólares

Fuente: Fogade
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El Sistema de Garantía de Depósitos

Gráfica 32. Ahorro Presupuestario
(Presupuesto proyectado-presupuesto ejecutado)  miles de dólares

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

6

15
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14
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37

55

34

Fuente: Fogade
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Hasta un máximo por depositante, independiente del número 
de cuentas que éste posea en la entidad, de un importe en 
moneda nacional o extranjera, igual o equivalente al valor 
de diez mil dólares de los Estados Unidos de América (US$ 
10,000.00), incluyendo principal e intereses devengados 
hasta la fecha de inicio del proceso de restitución.
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¿Cuál es el Monto límite de cobertura?  W
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VIII.  Desarrollo Institucional

47

-Plan Estratégico Institucional 
2014-2016

-Pilares del Plan Estratégico 2014-
2016

-Niveles de Cumplimiento del Plan 
2014

-El FOGADE en las páginas web de 
las instituciones miembros y en los 
medios de comunicación social.
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Regulación
**Regular el Sistema de Garantía de Depósitos
**Perfeccionar y consolidar el marco normativo existente

Intervención y Restitución
**Garantizar la restitución de los depósitos
**Ejecutar los precesos de intervención y restitución

Liquidación
**Supervisar la liquidación forzosa de activos de 
entidades miembros del Sistema de Garantía de Depósitos

Apoyo y Capital Humano
**Desarrollar un plan de proyección institucional
**Ejecutar e�cientemente el presupuesto de la institución
**Desarrollar Competencias Estratégicas de Capital Humano y Políticas de Incentivos

Figura 4.   Plan Estratégico Institucional 2014-2016. 
Perspectivas en las que se sustenta:

Desarrollo Institucional

A inicios del 2014 se aprobó por parte del Consejo Directivo del FOGADE, el Plan 
Estratégico Institucional que debe regir para el trienio 2014-2016.  

Este Plan Estratégico se sustenta en cuatro Perspectivas centrales, que son las 
atingentes a la razón de ser de la institución.  Estas Perspectivas son:

- La Perspectiva de Regulación
- La Perspectiva de Intervención y Restitución
- La Perspectiva de Liquidación, y
- La Perspectiva de Apoyo y Capital Humano
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49 Figura 6.  Niveles de cumplimiento Plan Estratégico 2014

Los pilares en los que se sustentó dicho Plan Estratégico fueron: el desarrollo y  ejecución de 
la proyección institucional, el perfeccionamiento del marco normativo y de reglamentación 
interna, la capacitación del personal y el fortalecimiento patrimonial mediante la consolidación 
de la política de diversificación de inversiones.

Figura 5.  Pilares del Plan Estratégico 2014-2016

04
03

02
01

Consolidación de la 
Política de Inversión

Capacitación del Personal

Marco Normativo y de 
Reglamentación Interna

Ejecución de la Estratégia 
de Proyección Institucional

Desarrollo Institucional

Niveles de Cumplimiento del Plan 2014

En el año 2014 se dio inicio al nuevo Plan Estratégico Trianual del FOGADE, el que fue 
establecido, como ya se mencionó antes, para el período 2014-2016.  En la siguiente Figura 
se presentan los niveles de cumplimiento de dicho Plan obtenidos durante el año 2014.
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98.42%Cumplimiento de plan estratégico anual 

Cumplimiento de presupuesto anual 94.17%
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Desarrollo Institucional

Durante el año 2014 se llevó a cabo la elaboración y aprobación de las siguientas Normas y 
Reglamentos Internos: 
 
1. Reforma a la Norma para el Registro de Contratistas Especializados.
2. Reforma a la Norma para el Proceso de Intervención y Restitución.
3. Reglamentación de los Artos. 30, 31, 49 y 68 de la Ley 551, Ley del Sistema de Garantía de 
Depósitos.
4. Reforma  al Plan de Acción suscrito con la SIBOIF.
5. Revisión y Aprobación del “Manual de Procedimientos de Resolución de Entidades Financieras 
miembros del Sistema de Garantía de Depósitos”, para cuya elaboración contamos con 
Apoyo Técnico del BID, en el marco del Proyecto Regional “Fortalecimiento y armonización 
del proceso de resolución bancaria y seguro de depósitos en Centroamérica, República 
Dominicana y Panamá”, suscrito entre el Consejo Centroamericano de Supervisores 
Bancarios y el BID. 

Dentro del plan estratégico institucional, en el 2014:

- Se continuó el fortalecimiento del Registro de Contratistas Especializados.
- Se mantuvo la proyección institucional hacia el público iniciada en el 2012, puesta en ejecución 
en los diversos medios de comunicación y a nivel de las instituciones financieras miembros del 
Sistema de Garantía de Depósitos.  Es de destacar en este sentido, la realización de una encuesta 
en diversas sucursales bancarias, de todos los bancos, con el fin de medir el grado de penetración 
que hasta el momento ha tenido en los ahorrantes la campaña de proyección institucional acerca 
del reconocimiento del FOGADE como institución que garantiza los depósitos del público ahorrante. 
Dicha encuesta arrojó resultados positivos que nos servirán de base para reformular en el año 
2015 nuestra proyección institucional.

Por otro lado, y siempre dentro del desarrollo institucional, se continuó con la labor de fortalecimiento 
del capital humano, impulsándose distintas iniciativas de capacitación para nuestro personal con el 
objetivo de fortalecer sus conocimientos en las distintas áreas que tienen relación con el manejo y 
la misión de la institución.  

El FOGADE es miembro de la Asociación Internacional de Aseguradores de Depósitos (IADI, por 
sus siglas en inglés) y en tal carácter, participamos en la XI Reunión del Comité Regional de América 
Latina de la IADI, al igual que en la XIII Conferencia Anual y Asamblea General Anual de la IADI.  

Vale destacar que personal de FOGADE participó, en conjunto con funcionarios del Banco Central de 
Nicaragua y de la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras en el Seminario 
de Política Monetaria y Estabilidad Financiera.  Además, un funcionario de FOGADE participó en el 
Seminario Técnico sobre Políticas y Estrategias de Inversión para Seguro de Depósitos, realizado 
por Fogafín1 y que tuvo lugar en Bogotá, Colombia.

En 2015 continuaremos avanzando en la creación de valor público en el marco del plan estratégico 
institucional, para lo cual nos proponemos mantener nuestra proyección hacia la sociedad, seguir 
desarrollando, a través de la capacitación continua, las competencias estratégicas del capital 
humano, fortalecer el marco normativo de la institución y potenciar el crecimiento patrimonial.

A continuación se muestran algunas publicaciones realizadas en las págimas web de las instituciones 
miembros, así como en medios de comunicación nacional:

1 Fondo de Garantías de Instituciones Financieras, Colombia
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www.banpro.com.ni
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www.lafise.com
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www.bdfnet.com
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www.bac.net/nicaragua/esp/banco
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www.citibank.com.ni
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www.procredit.com.ni
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Bien Asegurados
24/07/2014

Capital del Fondo de Garantía es de US$123.1 millones
Lucía Navas

¿Sabía que el dinero depositado en un banco tiene un seguro por si la entidad quiebra o 
es liquidada por las autoridades? Esa es la función del Fondo de Garantía de Depósitos 
(Fogade), en operación desde 2001 y cuyo patrimonio se ha incrementado con fuerza 
siguiendo la tendencia de los depósitos en el sistema bancario.

Hasta abril de 2014 el fondo patrimonial del Fogade sumó 123.1 millones de dólares, un 
crecimiento importante teniendo en cuenta que cuando nació, hace trece años, apenas 
disponía de 5.6 millones de dólares.

Si hay una liquidación forzada o una quiebra bancaria, inmediatamente el Fogade inter-
viene y devuelve el monto máximo de diez mil o su equivalente en moneda nacional al 
depositante.

Rolando Sevilla, presidente del consejo directivo del Fogade, resalta que actualmente 
están asegurados el 99.3 por ciento de los cuentahabientes, cubiertos por la Ley del 
Fondo, en los seis bancos privados en operaciones en el país.

Para que se conozca la importancia del Fogade y para contribuir a fortalecer la confianza 
a la banca, desde hace tres años la entidad realiza una campaña donde se da a conocer.

Por ley, Fogade no puede invertir sus fondos en el mercado de valores ni proyectos 
en Nicaragua. Todo está colocado en diversos instrumentos financieros en el exterior, 
siguiendo la misma política de las reservas internacionales del país del Banco Central 
de Nicaragua.

Si bien los depósitos en los bancos crecieron en 2013 un 11 por ciento, aún el promedio 
de ahorro no supera los mil dólares. Esa es la razón por la que Sevilla no ve necesario 
reformar la Ley del Fogade para ampliar el monto máximo de depósito asegurado.

Su análisis es que en la medida que crece la economía se refleja en mayor generación 
de empleos formales, los ingresos en los hogares se incrementan y con ello su capaci-
dad de ahorro .

“Ya se ha estado viendo, por ejemplo la cantidad de cuentahabientes en el 2013 creció 
6.5 por ciento en el Sistema Bancario. Al mes de abril en lo que se refiere a la cantidad 
de cuentahabientes asegurados por Fogade anda por los 943 mil, casi estamos llegando 
al millón”, resalta.

Ver en la versión impresa las páginas: 3 C
La Prensa 
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Los saldos mantenidos en concepto de depósitos por personas 
naturales o jurídicas, tanto en moneda nacional como en 
moneda extranjera, en las entidades del Sistema de Garantía 
de Depósitos y que respondan a las modalidades siguientes:

-Depósitos de ahorro
-Depósitos a la vista
-Depósitos a plazo o a término
-Depósitos transitorios constituidos para efectuar operaciones 
de comercio internacional

¿Cuáles son los Depósitos cubiertos y/o garantizados?
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IX. Estados Financieros Auditados al 
31 de Diciembre 2014

61

-Informe de los Auditores 
Independientes

-Informe de los Auditores 
Independientes sobre el Sistema 
de Control Interno

Informe de los Auditores 
Independientes sobre el 
Cumplimiento de los Términos de 
Leyes y Regulaciones Aplicables
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Estados Financieros Auditados al 31 de Diciembre 2014
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Estados Financieros Auditados al 31 de Diciembre 2014
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Estados Financieros Auditados al 31 de Diciembre 2014
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Estados Financieros Auditados al 31 de Diciembre 2014
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Estados Financieros Auditados al 31 de Diciembre 2014
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Estados Financieros Auditados al 31 de Diciembre 2014
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Estados Financieros Auditados al 31 de Diciembre 2014







El Fondo de Garantía de Depósitos de las Instituciones Financieras de Nicaragua (FOGADE), fue creado por ley No. 371, Ley de 
Garantía de Depósitos en instituciones del Sistema Financiero, publicada en La Gaceta, Diario Oficial No. 21 del 30 de enero 
del 2001. Actualmente se rige por la ley No. 551, Ley del Sistema de Garantía de Depósitos publicada en La Gaceta, Diario 
Oficial, No. 168 del 30 de Agosto del 2005, la cual fue reformada en ciertas disposiciones por la Ley No. 563, publicada en la 
Gaceta Diario Oficial No. 229 del 25 de noviembre del 2005.

El FOGADE es una entidad de derecho público, con personalidad jurídica propia y plena autonomía funcional, presupuestaria 
y administrativa, de duración indefinida y con competencia en todo el territorio nacional.


