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éQuée es el FOGADE?

El Fondo de Garantia de Depdsitos de las Instituciones Financieras (FOGADE), esta
a cargo de los procesos de intervencién y de restitucion de depdsitos —-de personas
naturales o juridicas-, al igual que supervisar la liquidacién forzosa de los activos
de las entidades financieras miembros del Sistema de Garantia de Depdsitos que
por las causas sefialadas en la ley, deban salir del Sistema, mediante Resolucién
del Superintendente de Bancos, o del Consejo Directivo de la Superintendencia de
Bancos, en su caso.

El FOGADE es la Institucion que garantiza los depdsitos de los cuentahabientes del
Sistema de Garantia hasta por un monto maximo de diez mil délares de los Estados
Unidos de América (US$ 10,000.00), o su equivalente en moneda nacional, incluyendo
principal e intereses devengados desde la fecha de inicio de conformadas las cuentas
de depdsitos, hasta el inicio del procedimiento de restitucion.

Los depdsitos garantizados son los depdsitos de ahorro, depdsitos a la vista, depdsitos
a plazo o a término, o una combinacion de ellos, tanto en moneda nacional como
extranjera. Asimismo, estdn garantizados por el total de su saldo los titulares de
depdsitos transitorios para efectuar operaciones de comercio internacional, siempre
que la operacion tenga una efectiva contrapartida en otra entidad financiera extranjera.

Forman parte del Sistema de Garantia de Depdsitos las instituciones financieras
gue estan autorizadas para operar por la Superintendencia de Bancos y de otras
Instituciones Financieras, que capten recursos financieros del publico bajo la figura
del depdsito en el territorio nacional, incluyendo las sucursales de bancos extranjeros.

Al finalizar el afio 2014, el Sistema de Garantia de Depdsitos estaba conformado por
las siguientes instituciones:

-Banco de la Produccién, S.A. .....ooiiiiiiieiieene BANPRO

-Banco LAFISE Bancentro, S.A. ..ccoviiiiiiiiiinnnnn. LAFISE Bancentro
-Banco de América Central, S.A.....ccovvvvivviinnnnen. BAC

-Banco de Finanzas, S.A. .o BDF

-Banco Citibank de Nicaragua, S.A .............c... CitiBank

-Banco ProCredit, S.A. .o ProCredit
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Mensaje del Presidente

El afo 2014 fue un afo importante para nuestro pais ya que la
economia nacional continué manteniendo su dinamismo y su ritmo
de expansion, habiendo alcanzado el PIB una tasa de crecimiento
real de 4.7%.

En correspondencia con el desempefio de la economia, las instituciones
financieras miembros del Sistema de Garantia de Depdsitos mostraron
igualmente un buen desempefio, el que --basado en datos de la
Superintendencia de Bancos-- se vio reflejado en una expansion del
crédito neto de 12.6%, unos indicadores de riesgo crediticio controlados, con un nivel de
morosidad de la cartera bruta de préstamos de soélo 1.0% [2013: 0.9% ; 2012: 1.74%]
y provisiones para créditos malos que cubren en mas de un 200% la cartera vencida y en
cobro judicial. De otro lado, la rentabilidad sobre activos (ROA) finalizé en 2.0%, similar
a los afos precedentes [2013: 2.3% y 2012: 2.1%].

De otro lado, vale destacar que en el afio 2014 se cumplié nuestro objetivo de mantener el
crecimiento sostenido del fondo patrimonial de la institucién, el que alcanzé los US$129.3
millones, US$10.0 millones mas que en 2013 y en términos relativos, un incremento del
8.5%.

Los depdsitos garantizados, una de las razones de ser esenciales del Sistema de Garantia
de Depdsitos, se ubicaron en US$807.9 millones, experimentando un incremento de US$60
millones respecto a 2013 [2013: US$26 millones]. El afio cerrd también con un total
de 1,014,019 cuentahabientes asegurados, los que representaron, al igual que el aho
anterior, el 99% del total de cuentahabientes existentes en las instituciones financieras
miembros de FOGADE. Lo anterior tiene una gran relevancia pues es primera vez en la
historia que se alcanza un milldn de cuentahabientes garantizados, lo que es una muestra
de estabilidad, credibilidad y confianza en el sistema financiero nacional.

En 2014 se continud fortaleciendo el marco normativo y operativo de la institucion, la
diversificacidon de las inversiones, la proyeccion institucional hacia el publico y el desarrollo
profesional de nuestro capital humano. En el marco normativo vale resaltar un hecho
relevante, como fue la revisidon y aprobacién final por parte del Consejo Directivo, del
“Manual de Procedimientos de Resolucion de Entidades Financieras miembros del Sistema
de Garantia de Depdsitos”, para cuya elaboracidén contamos con Apoyo Técnico del BID, en
el marco del Proyecto Regional “Fortalecimiento y armonizacion del proceso de resolucion
bancaria y seguro de depodsitos en Centroamérica, Republica Dominicana y Panama”,
suscrito entre el Consejo Centroamericano de Supervisores Bancarios y el BID.

El objetivo mayor para el 2015 es continuar generando valor publico en el marco de
nuestro Plan Estratégico 2014-2016, para hacer de FOGADE una institucion que afo a afio
se fortalece y contribuye de la manera mas efectiva a cumplir la Misién que le corresponde
como entidad garante de los ahorros de los nicaraglenses.

Sosdeiilat .
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I1. Mision, Vision, Filosofia y
Valores Institucionales

Mision

Vision

Filosofia Corporativa
Valores Institucionales




MISION

Nuestra Mision es garantizar
la restitucién de los depdsitos
de las personas naturales y/o Mision
juridicas, asi como ejecutar

los procesos de intervencién vy

supervisar la liquidacién forzosa L
de instituciones  miembros Vision
del Sistema de Garantia de
Depositos, a fin de contribuir
con la estabilidad y credibilidad
del sistema financiero nacional.

Sy

Valores

Filosofia Corporativa

Modelo de Alineamientc
Estratégico //
7 ”

Figura 1. Piramide de Sustento Institucional

VISION

Nuestra Vision es ser una institucion de reconocido prestigio y credibilidad para
todos los usuarios del Sistema Financiero, mediante el cumplimiento eficaz del
mandato principal de proteger al depositante y al contribuyente fiscal.

FILOSOFIA CORPORATIVA
Estamos comprometidos con la garantia eficaz de los depdsitos del publico

contribuyendo con la estabilidad y confianza en el Sistema Financiero Nacional.
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Figura 2. Valores Institucionales

Garantizar la proteccién de los
ahorros de los depositantes y
contribuir a la estabilidad del

Sistema Financiero

En el ejercicio de sus funciones,
actuando con el apego a la Ley,
con estandares de transparencia,
criterios técnicos y principios

éticos y profesionales

Compromiso

Integridad

N

5} FOGAD

FOMNDO DE GARANTIA DE DEPOSITOS
DE LAS IMNSTITLCIONES FINAMCIERAS

Excelencia

Trabajar con el mejor espiritu
de cooperacion entre si con
los demas integrantes de las

instituciones de la red de segu-
ridad financiera para alcanzar
los objetivos de la institucion

En la solucién de problemas

y visualizacién de cambios,

garantizando un trabajo de
eficiencia y calidad
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"Con solo el hecho de abrir en un banco una cuenta corriente,
de ahorro o depdsito a plazo, inmediatamente pasa a ser
asegurado por la garantia del Fogade, sin costo para el
cliente”.

Articulo "Bien Asegurados” (La Prensa), 24 de julio 2014

@» FONDO DE GARANTIA DE DEPOSITOS
@’CA C‘E"‘ﬁ DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS DE NICARAGUA
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Garantia Eficaz de los Depositos



MODELO DE ALINEAMIENTO ESTRATEGICO 2014-2016
FONDO DE GARANTIA DE DEPOSITOS DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS
TEMA ESTRATEGICO
Garantia Eficaz de los Depdsitos

MISION

Nuestra Mision es garantizar la restitucion de los depdsitos
de las personas naturales y/o juridicas, asi como los procesos
de intervencion y supervisar la liquidacion forzosa de
instituciones miembros del Sistema de Garantia de
Depésitos, a fin de contribuir con la estabilidad y credibilidad
del sistema financiero.

Ak ke ke ke ke kK kR Rk kR R e e R Y

PERSPECTIVA REGULACION PERSPECTIVA INTERVENCION Y
1. Regular el Sistema de Garantia de RESTITUCION

Depadsitos de las Instituciones 1. Garantizar la restitucion de los
Financieras. depositos.

2. Perfeccionar y consolidar 2. Ejecutar los procesos de

. . & ke K ok ok ke ok ke ke ok ke ok ok .z .. .z
el marco normativo existente. Intervencion y Restitucion.

PERSPECTIVA APOYO Y CAPITAL HUMANO

1. Desarrollar un plan de proyeccion institucional.

2. Ejecutar eficientemente el presupuesto institucional.
3. Desarrollar competencias estratégicas del capital
humano y politicas de incentivos.

VISIO’N KAk Ak k ko k ok k

Nuestra Vision es ser una institucion de
reconocido prestigio y credibilidad para
todos los usuarios del Sistema Financiero,
mediante el cumplimiento eficaz del mandato
principal de proteger al depositante y

al contribuyente fiscal.

VALORES INSTITUCIONALES
1. Compromiso.

2. Integridad.

3. Excelencia.

4, Trabajo en Equipo.

FILOSOFIA CORPORATIVA

“Estamos comprometidos con la garantia eficaz de los depésitos del publico, contribuyendo
con la estabilidad y confianza en el Sistema Financiero Nacional!

Figura 3. Modelo de Alineamiento Estratégico 2014-2016
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-Miembros del Consejo Directivo

IV. Gobierno Corporativo
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En concordancia con lo dispuesto en el Articulo No. 9, de la Ley No. 551, Ley
del Sistema de Garantia de Depdsitos, el Consejo Directivo del FOGADE es el

encargado de su administracién, y esta integrado por:

Miembros

Lic. Rolando José Sevilla Boza
Presidente del Consejo Directivo

Lic. lvan Acosta Montalvan
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

Lic. Marta Mayela Diaz Ortiz
Vice Superintendente de Bancos y de Otras
Instituciones Financieras (SIBOIF)

Lic. Magaly Maria Saenz Ulloa
Gerente de Division Financiera
Banco Central de Nicaragua

Lic. Teresa Montealegre Callejas
Directora Ejecutiva - Asociacion de Bancos
Privados de Nicaragua (ASOBANP)

Dr. Carlos Aguerri Hurtado
Secretario del Consejo Directivo
(Hasta abril 2014)

Consejo Directivo Integrado durante el afo 2014

Suplentes

Lic. José Adrian Chavarria

Vice Ministro de Hacienda y Crédito Publico

Lic. Brenda Delgado Avellan
Directora de Riesgos - SIBOIF

Lic. Oknan Alfredo Bello Dinarte
Jefe de Direccién de Operaciones
Financieras - Banco Central de Nicaragua

FOGADE

FONDO DE GARANTIA DE DEPOSITOS
DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS

Gobierno Corporativo

®
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V.1 ECONOMIA INTERNACIONAL

Dos grandes choques ocurrieron en 2014 que marcaron la evolucidén de
la economia mundial. En primer lugar, la caida significativa del precio
internacional del petroleo y segundo, la apreciacion generalizada del ddlar,
propiciado por las diferencias en los ritmos de crecimiento de las economias
y las expectativas sobre las posibles posturas monetarias de las principales
economias. Segun el FMI, el crecimiento del PIB mundial se mantuvo
invariable, repitiendo en el 2014 la tasa de 3.4% del 2013.!

La zona euro mantuvo una actividad débil, pero
dando muestras de recuperacién a mediados del
2014, esto por la caida de los precios del petrdleo
y el aumento de las exportaciones netas. También
se mantuvieron las expectativas sobre el actuar
del Banco Central Europeo en el futuro inmediato.

El crecimiento de la zona
euro fue de 0.9% en el
2014, destacando su salida
del crecimiento negativo de
0.5% reportado por el FMI
en el 2013. Al finalizar este
informe, el Banco Central
Europeo ya ha iniciado su
politica preanunciada de
compra de bonos.

Estados Unidos siguié consolidando su economia. El PIB crecié 2.4% en el 2014.
El consumo fue el principal motor del crecimiento, como la creacion de empleos
y el aumento de los ingresos a causa de la caida de los precios del petréleo.
Segun el Bureau of Labor Statistics la tasa de desempleo en el 2014 para el mes
de Diciembre cerrd en 5.6% (Grafico 3), una reduccién del 15% con respecto a
enero 2014. El mundo sigue a la expectativa de la decisién de la FED acerca de
elevar las tasas de interés a mediados del 2015.

Respecto a las economias asiaticas, un hecho destacable es Japdn que ha rozado
el cero de tasa de crecimiento en el 2014, como consecuencia de la disminucién
del consumo y el colapso de la inversidon residencial; por aparte, China contintio
su desaceleracion pasando su tasa de crecimiento de 7.8 en el 2013 a 7.4% en
el 2014. Mientras tanto India crece a un ritmo acelerado.

Rusia con sus tensiones geopoliticas, la merma de confianza y la caida de los
precios del petréleo provocé que su economia se desacelerara hasta una tasa de
0.6%, teniendo una expectativa de crecimiento para el 2015 de -3.8%. @

1 Segun Perspectivas de la Economia Mundial, Abril 2015
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Grafica 1. Crecimientos del PIB 2074
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Fuente: Perspectivas de la Economia Mundial, FMI, Abril 2015

Grafica 2. Prondsticos de Crecimientos del PIB 2015
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Fuente: Perspectivas de la Economia Mundial, FMI, Abril 2015

(p) : Preliminar

En el caso de América Latina y el Caribe el panorama sigue siendo de
desaceleracién; la tasa de crecimiento fue de 2.9% para el 2013, 1.3% cierra el
2014 y se pronostica 0.9% para finales del 2015. Esto, por la tendencia a la baja
de los precios de las materias primas, niveles modestos de crecimiento de las
economias avanzadas que merma la entrada de capitales. Es un prondstico muy
fr|'o dado por las organizaciones econémicas, a pesar de la caida de los precios

del petréleo y la mejora de las exportaciones hacia economias avanzadas.
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A nivel global la presién inflacionaria es baja, sefal de que la actividad econdmica
sigue por debajo del producto potencial de las economias. A esto debe sumarse

Grdfica 3. Tasas de Inflacion
(Variacion de precios al consumidor al final del periodo)

5.193

3.269

-0.17
2011 2012 2013 2014

mmm Mercados Emergentes y en Desarrollo Asia === América Latina y el Caribe
= Mundo - Eurozona

~——Economias Emergentes ——Economias Avanzadas
Fuente: Perspectivas de la Economia Mundial, FMI, Abril 2015
la caida de los precios internacionales del petrdleo. Una oportunidad para la
reduccidn de los subsidios energéticos, segun analistas.
Sigue la inflacion estando por debajo de las metas planteadas por las economias
avanzadas. Pero la mejora de los ingresos de los consumidores a causa de la
caida de los precios del petréleo ha dinamizado el consumo principalmente en

Grafica 24. Tasas de Interés de Referencia
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Estados Unidos.

En el 2014 las politicas monetarias continuaron siendo acomodaticias. A pesar
de ello, la Fed redujo, hasta eliminar, su programa de compra de bonos, ahora
es el Banco Central Europeo que se encamind en esta actividad para la zona
euro. Algunos paises europeos han demostrado tendencia a tasas negativas con
el fin de activar los préstamos. Mientras tanto, la Fed demuestra sefiales que a
mediados del 2015 subird la tasa de interés de referencia por el buen desempefio
que ha estado presentando la economia de los Estados Unidos. Graficas 4 y 5.

Grdfica 5. Tasas de Desempleo

2014
- Estados Unidos =
e===Japon
12
—Zona Euro
11.3
10
8
6.7
5.6 6
\—-M - 3.4 4
3.7 o —

Sep- Dic- Mar- Jun- Sep- Dic- Mar- Jun- Sep- Dic- Mar- Jun- Sep- Dic- Mar- Jun- Sep- Dic-
2010 2010 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014

Fuente: Fondo Monetario Internacional y Bureau of Labor Statistics

Las grandes economias presentaron una reduccion de las tasas de desempleo pero
gueda mucho por hacer al respecto, porque a este pequefio dinamismo econémico
en las economias avanzadas aun queda los riesgos de baja productividad, menos
competitividad a causa de los deterioros de las tasas de cambio y envejecimiento
de la poblacién.

Cabe entonces hablar de un crecimiento modesto y una inflacion moderada en la
zona euro y demas economias avanzadas. En su ultimo informe de Perspectivas
de la Economia Mundial, el FMI ha compartido sus preocupaciones sobre la
inversién y productividad pronosticando un crecimiento lento en las economias,
Cuadro 1.
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Cuadro 1. Resumen Economico Mundial

Mundo 5.18 39 KW/ 34 34 35 38
Economias Avanzadas 3.04 1n Y] 14 18 24 24
Mercados Emergentes y en Desarrollo 7.52 6.27 5.05 5 4.6 43 47
América Latina y el Caribe 6.01 4.59 3.08 29 13 09 2
Mundo 1291 6.17 2.89 31 na na na
Economia Avanzadas 12.39 573 211 226 na na na
Mercados Emergentes y en Desarrollo 13.92 6.9 4.19 444 na na na
América Latina y el Caribe 10.14 5.8 161 28 na na na
Mundo 12.63 6.27 275 293  na na na
Economias Avanzadas 1175 4.76 11 139  na na na
Mercados Emergentes y en Desarrollo 14.83 9.17 5.75 558  na na na
América Latina y el Caribe 2194 11 347 35 na na na

* Estimaciones y Proyecciones del Fondo Monetario Internacional
**\lariacion Porcentual Anual

Fuente: Perspectivas de la Economia Mundial, FMI, Abril 2015
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V.2 ECONOMIA NACIONAL

La economia nacional crecio 4.7% en el 2014 (4.5% en el
2013). Esto se debid a un mayor dinamismo de la demanda
y de la oferta agregada, seguin datos del Banco Central de
Nicaragua.

Grafica 6. Crecimiento del PIB de Nicaragua
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Fuente: Banco Central de Nicaragua
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El mayor aporte al crecimiento econdmico provino del comercio y los servicios con 3.0 %, al
reflejar mayores transacciones de bienes, importaciones de bienes de consumo duradero y
no duradero.

A diciembre, el indice mensual de actividad econdmica (IMAE), tuvo un crecimiento promedio
anual de 4.3%, grafica 7. Como en el parrafo anterior, este crecimiento fue aportado
mayormente por comercio Yy servicios (su indice crecid 5.4%), seguido de agricultura, actividad
pecuaria, silvicultura, pesca y minas y manufactura. Otras actividades como la construccion
crecio 6.5% respecto a diciembre de 2013 y la manufactura 4.3%, de forma que sus aportes
al crecimiento del IMAE fueron de 0.2% y 0.6%, respectivamente.
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Grafica 7. Comportamiento del IMAE
Promedio anual
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Fuente: Banco Central de Nicaragua

La inflacion se mantuvo por debajo del promedio de los Ultimos 4 afios, esto segun el Banco
Central refleja una tendencia a la estabilidad en la inflacion. El dato de inflacion acumulada a
diciembre del 2014 fue de 6.5%, mientras que en el 2013 fue de 5.7%, grafica 8. La afectacion
climatica tuvo que ver con una mayor inflacién pero la caida de los precios internacionales del
petréleo y sus derivados en el cuarto trimestre del afio mitigaron mayor presion inflacionaria.

Grafica 8. Crecimiento de la Inflacion Nacional
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Fuente: Banco Central de Nicaragua
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Las exportaciones del pais crecieron en 7.5%, grafica 9. Esto fue por el aumento en la demanda
de la mayoria de sus socios principales, combinado por la expansién productiva de los sectores
manufactureros.

Los productos que lideraron las exportaciones en términos de ingresos totales fueron came,
café, oro, azlcar, lacteos, mani, frijol, langosta, camardn y bebidas y rones. Representando
74.9% del valor exportador del 2014.

Los paises que recibieron el 68.7% de las exportaciones fueron liderados por Estados Unidos
(30.9%), Venezuela (14.8%), Canada (8.8%), El Salvador (8.4%) y Costa Rica (5.7%).

Grafica 9. Exportaciones
(Crecimiento porcentual)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012p/ 2013 e/ 2014e/

Fuente: Banco Central de Nicaragua

La tasa de desempleo abierto a nivel nacional se ubico en 6.8% en el tercer trimestre del 2014
(5.3% en el 2013).
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El Fondo de Garantia de Depdsitos de las Instituciones
Financieras (FOGADE) es una institucion de derecho publico,
con personalidad juridica propia y plena autonomia funcional,
presupuestaria y administrativa, que tiene como funciones
principales garantizar la restitucion de los depdsitos del
publico, regular y normar de forma complementaria a la
Ley, los procesos de intervencion y liquidacion forzosa de
activos de las entidades miembros del Sistema de Garantia
de Depdsitos y supervisar el proceso de liquidacion forzosa
de dichas entidades. Su creacion data del ano 2001, habiendo
sido derogada su ley creadora en el ano 2005, mediante la Ley
551 "Ley del Sistema de Garantia de Depdsitos”, reformada
en el mismo ano por Ley 563.
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V1.1 PERFIL DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS MIEMBROS

Las instituciones que conforman el Sistema de Garantia de Depdsitos al 31 de
diciembre de 2014 son 6 bancos: BAC, Banpro, LafiseBancentro, BDF, Citibank,
y ProCredit.

Grafica 10. Ventanillas y sucursales de las Instituciones Financieras Miembros
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Fuente: Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras

Dichas instituciones cuentan con 318 sucursales y ventanillas (14 mas que en el
2013), concentradas principalmente en el departamento de Managua. Destacaron
en crecimiento Bac y LafiseBancentro. Bac es el que predomina en Managua con
62 sucursales y ventanillas pero en cobertura no tiene presencia alguna en Rio
San Juan. Banpro es el banco con presencia en todos los departamentos pero
la densidad de cobertura de LafiseBancentro es mayor con un promedio de 4
sucursales y ventanillas por departamento, a pesar de no contar con ninguna en
Madriz (ver graficas 17 y 18).

Los recursos humanos con que cuentan las instituciones miembros en el 2014
es de 7,777 empleados versus los 7,322 empleados en el 2013, un incremento
de 455 empleados mas de los reportados en el 2013; Banco ProCredit y Citibank
disminuyeron su personal, segun se refleja en la Grafica 19.

Evolucion de las instituciones miembros
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Gréfica 11. Cobertura regional
Total de Sucursales y Ventanillas
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Fuente: Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras

La distribucion geografica del crédito y de los depdsitos continlian concentrados
principalmente en el departamento de Managua (71.2% en cartera de crédito
y 74.3% en depdsitos). Por numero de préstamos y de cuentahabientes la

Evolucion de las instituciones miembros



participacion del departamento de Managua es de 73.4% en créditos y 57.6%
en cuentahabientes.

Grdfica 12. Numero de empleados de las Instituciones Financieras Miembros
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Fuente: Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras

La mayor parte de los créditos han sido en moneda extranjera representando el
91% del total de montos préstados en el 2014, mismo porcentaje sin cambios
al presentado en el 2013.

Por el lado de los depdsitos la tendencia ha sido mayor en moneda extranjera,
esta vez representando el 76% del saldo total de depdsitos acumulados al 2014,
versus el 74% del 2013. Sigue la tendencia de los depositantes a tener sus
depdsitos mayoritariamente en moneda extranjera, en este caso el dolar de los
Estados Unidos de América.

IN909°3dVO04d MMM - IN'd0D°'3AdVODO0d MMM - IN'909°IAVOOd MMM - IN"d0D°'3AdvOO0d MMM

Evolucion de las instituciones miembros




3
Q
o]
c]
w
S
S
R
3
3
3
1
Ii:
Q
o
C]
W
S
S
X
3
3
3
1
5
Q
o
G}
W
S
S
X
3
3
3
3
Q
o]
O
w
S
S
X
3
3
2

Grafica 13. Cartera de Crédito y Numero de préstamos por Region Geogréfica
Participacion porcentual a Diciembre 2014
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Grafica 14. Depdsitos y numeros de cuentas de las Instituciones Financieras Miembros por Region

Geogridfica.
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V1.2 DESEMPENO DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS MIEMBROS

a. Activos:

Al cierre del afio 2014, los activos totales de las instituciones financieras miembros
del Sistema de Garantia de Depdsitos alcanzaron los US$5,865.4 millones
(US$671.9 mas que en el 2013), presentando un crecimiento de 13% con
respecto al 2013. Las cuentas del activo con cambios mas significativos fueron:
aumento de US$402.8 millones en la cartera de crédito neto (representando
una tasas de crecimiento de 12.6% en el 2014), las inversiones crecieron en
US$55.5 millones después de haber disminuido en el periodo 2012-2013, y las
disponibilidades continuaron su tendencia de crecimiento con un aumento de
US$252.2 millones respecto a 2013.

Grdfica 15. Activos de las Instituciones Financieras Miembros del FOGADE

Participacion porcentual de las principales cuentas de activos y saldos en millones de ddlares
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Fuente: Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras

Entre los cambios mas significativos durante el 2014 sobre la estructura del
activo total tenemos: el peso de la cartera crediticia sobre los activos totales
disminuyd un punto porcentual, representando el 61% de estos (versus 59%
en 2012 y 62% en 2013). Las inversiones mantuvieron su mismo peso que en
2013, 11%. Las disponibilidades si experimentaron un incremento en el peso,
pasando de 23% en 2013 a 25% para el 2014. Se observa, en consecuencia,
un comportamiento positivo en lo que respecta a la estructura de los activos
de mayor significancia. El resto de los activos representd el 3% del total, sin
variacion respeto al 2013. (Ver Grafica 15)

Evolucion de las instituciones miembros
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En lo que hace al tamano de las instituciones, el banco con mayor volumen
de activos en el 2014 es el Banpro con US$1,966.7 millones, seguido de
LafiseBancentro con US$1,525.3 millones, Bac con US$1,380.5. Los anteriores
son los tres bancos mas grandes de Nicaragua con respecto a los activos que
poseen. Les siguen en orden de importancia BDF con US$615.6 millones, Citibank
con US$247.0 millones y Banco Pro Credit con US$130.2 millones.

Crédito: la cartera de crédito neta aumentd US$402.8 millones con respecto a
2014, un crecimiento relativo de 12.6% (16.1% en 2013), el crecimiento fue
menor pero mantiene la tendencia iniciada en el 2011, después de la reduccién
del crédito surgida a finales del 2008 con la crisis sub prime experimentada en
los Estados Unidos.

Gréfica 16. Distribucion de la Cartera de Créditos
Participacion porcentural del Total de Cartera
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Fuente: Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras

La composicién del crédito por actividad econdémica (Grafica 16) para las
instituciones miembros se estructuré de la siguiente manera: 33.06% al sector
comercial, siendo el sector con mayor participacion, seguido por el crédito
personal con 18.04% (16.9% en el 2013), sector industrial 13.71%, vivienda
13.84%, agricola 10.18% (11.4% en el 2013), tarjetas de crédito 7.05%, extra
financiamiento 0.19% vy sector publico 1.16%. El crédito ganadero representé
2.15%. Las variaciones significativas se dieron en sector publico pasando de
0.6% en el 2013 a 1.16% en el 2014. Hubo disminuciones en las distribuciones
de la cartera respecto al 2013 sufriendo variaciones negativas en los porcentajes
a excepcién del crédito personal y vivienda que crecieron en el 2014.
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Se debe destacar que la concentracion del crédito es comercial, personal y de
vivienda, como las partidas de mayor peso en la cartera. El crédito de vivienda
desplazé al crédito industrial como el tercero en importancia.

El 97.3% de la cartera bruta es crédito vigente y el 92.98% es cartera con
clasificacién A. Por lo tanto, estos indicadores reflejan buen grado de salud en la
cartera. La cartera de crédito en riesgo representd el 2.7% de la cartera bruta,
a pesar de que aumenté a mediados del 2014, finalizé en el mismo porcentaje
de finales del 2013 (ver eje izquierdo de la Grafica 17). En 2012 y 2011 dicha
relacién fue de 4.1% y 5.9%, respectivamente.

Grafica 17. Calidad de la Cartera de Crediticias de las Instituciones Financieras Miembros
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Fuente: Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras

Por otra parte, el indice de morosidad de la cartera bruta a diciembre 2014 se
ubicd en 1%, versus 0.9% en el 2013, continuando asi la tendencia a la mejora
respecto a los afios anteriores (Ver eje derecho de la Gréafica 17).

En cuanto alos niveles de cobertura de las provisiones por cartera, las instituciones
financieras miembros mantienen niveles adecuados para enfrentar los riesgos
crediticios. De hecho, el nivel de provisiones al cierre del 2014 cubre en un
237.0% (251.0% en diciembre 2013), la cartera vencida y en cobro judicial (eje
izquierdo de la Grafica 18), y un 89% la cartera en riesgo (eje derecho de la
misma grafica).

Disponibilidades: A Diciembre 2014 las disponibilidades de las instituciones
miembros del sistema de garantia de depodsitos finalizaron en US$1,464.1
millones (US$1,212.0 en el 2013, por lo tanto fue US$252.2 millones mas en
relacién a diciembre de 2013), cuyo crecimiento presentado es de 20.8%.

Evolucion de las instituciones miembros
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Grafica 18. Cobertura de la cartera en riesgo, vencida y cobro judicial de las Instituciones

Financieras Miembros
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Fuente: Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras
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Se presentd, igualmente, un aumento Grdfica 19. Liquidez de las Instituciones Financieras

del nivel de liquidez de las instituciones Miembros
--medida como el cociente entre las .
disponibilidades y las obligaciones —indice de Liquidez
con el publico--, ya que se concluyd

el afio 2014 con un indice de 32.2% »*

(ver grafica 19), en comparacién con

el 30% del 2013 y el 28% del 2012.  33%

El aumento se explica en parte por
el crecimiento de 13.4% en los
depdsitos, considerablemente mayor
al crecimiento de 8.5% del 2013. **

AuUn con lo anterior, las instituciones

financieras miembros cumplieron 2%

satisfactoriamente con el encaje

legal cartocenal obligatorio. Como se

recordara, a partir de abril del 2011 la EEEEEEEEEEEE R R

31%

tasa de encaje legal es de 12% --para SRR RS ERRERE AR RS
su medicion de encaje requerido
diario-- y 15% para su medicién
catorcenal, de acuerdo con resolucion
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CD-BCN-VI-1-11 del Consejo
Directivo del Banco Central de

. Grdfica 20. Inversiones de las Instituciones Financieras Miembros
Nicaragua.

Saldo en millones de ddlares

De esta manera, al 31 de % _
diciembre de 2014, |las —Inversiones
instituciones miembros 1000

finalizaron con excesos de

encaje del dia por un monto g

cercano a los US$360 millones.

Una tendencia de aumento, g,

pues en el 2013 esta cifra era
de US$266 millones. 200
Inversiones: Las inversiones de
las instituciones miembros han
finalizado el 2014 con un saldo
de US$617.6 millones, mientras  *® wuwuuunaaannngnnaaanaanayyssssssasy
que en d|C|embre de 2013 estas T ..'. YL .. ....... 68t _ ........... .'
fueron de US$563 millones, lo ' '
que signific6 un crecimiento
porcentual de 9.9%. En
términos absolutos, el aumento
de 2014 fue de US$55 millones.

Grdfica 21. Inversiones por Institucion Financiera Miembro
Saldo en millones de ddlares
Al 31 de diciembre de 2074
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Fuente: Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras
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Fuente: Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras
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Por institucidn, el Banpro posee al cierre de 2014 el 51.5% del total de inversiones
(49% en el 2013 y 57% en 2012), LafiseBancentro el 37.7% (39% en el 2013
y 29% en 2012), BDF 6.8% (9% en el 2013 y 6% en 2012), Bac 0.2% (0.18%
enel 2013y 7% en 2012) y Citibank 3.9% (3% en el 2013, aumentando casi un
punto porcentual).

b. Pasivos:

Depdsitos: Al 31 de diciembre de 2014, los depdsitos de las instituciones
financieras miembros finalizaron en US$4,412 millones, US$519.7 millones
mas que en el 2013 (segun balances publicados por SIBOIF), presentanto un
crecimiento relativo de 13.3%. Un crecimiento importante tomando en cuenta
gue en 2012 sdlo crecieron en 0.47% y 8.5% en el 2013.

El crecimiento en 2014 se vio caracterizado por un aumento de 5% en los
depdsitos en moneda nacional (11% en el 2013), mientras que los depdsitos en
moneda extranjera lo hicieron en 16% (8% en el 2013); en lo que hace al tipo
de depositos, los depdsitos a la vista en ambas monedas crecié en 20%, los de
ahorro en 9% y en 12% los depdsitos a plazo.

Durante el 2014, Banpro mantuvo la mayor participacién de depodsitos del sistema

Grafica 22. Estructura de Depdsitos de las Instituciones Fnancieras Miembros
Participacion porcentual y saldo en millones de ddlares
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con un 37%, seguido por LafiseBancentro 23% (Banpro aumento su participacion
en 4 puntos porcentuales, LafiseBancentro menos 2 puntos porcentuales), BAC
25%, BDF 9%, Citibank 4% y ProCredit 2% (Citibank y Procredit disminuyeron
sus participaciones). En cuanto al comportamiento de los depdsitos por tipo
de moneda y tipo de depdsitos, este aino se tuvo un aumento de los depdsitos
en moneda nacional de US$54.8 millones, (fue US$98.7 millones en el 2013),
concentrado en depdsitos a la vista, US$61.01 millones (US$57.2 millones en el
2013); un aumento de US$11.15 millones en los depdsitos de ahorro (US$32.5
millones en el 2013) y los depdsitos a plazo que finalizaron en menos US$17.41
millones (US$8.9 millones fueron en el 2013). Como puede verse, la disminucién
de los depdsitos a plazo fue compensada mayormente por el crecimiento de los
depdsitos a la vista.

Ademas, se experimentd un aumento de US$464.9 millones en los depdsitos a
la vista en moneda extranjera (Un crecimiento de 16% con respecto a diciembre
de 2013). El incremento de estos ultimos estuvo focalizado en los depdsitos
a la vista (US$198.14 millones de aumento), seguido de los depdsitos de
ahorro (US$135.2 millones), mientras que los depdsitos a plazo aumentaron
en US$131.7 millones. Un caso a destacar fue que en el 2013 los depdsitos de
ahorro disminuyeron en US$29 millones.

Por otra parte, las obligaciones con instituciones financieras y otros
financiamientos continuaron representando la segunda fuente de financiamiento
de las instituciones financieras miembros del FOGADE, representando 10% del
pasivo total a diciembre del 2014, un aumento de un punto porcentual pues fue
de 9% a diciembre de 2013. Alcanzaron un valor de US$522 millones, (US$92
millones mas que en 2013, para un incremento de 21%).

Grdfica 23. Tasa Pasiva del Sistema Financiero
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Sobre los costos de captacién del sistema financiero, podemos observar en la
grafica 23, que la tasa pasiva promedio ponderada, de una tendencia a a la baja
paso a alta, formando un pico alto en el mes de marzo con 2.7%. Sin embargo
cae en abril regresando a la tendencia a la baja hasta finalizar en diciembre 2014
con 2.1% (2.0% en el 2013, 2.5% en 2012 y 2.8% en 2011).

c. Patrimonio:

Al cierre de 2014 el patrimonio de las instituciones miembros del Sistema de
Garantia de Depositos, finalizé en US$617.1 millones, US$81.9 millones mas
respecto a 2013, manteniendo la tendencia al crecimiento pues en el 2013
el aumento fue de US$63 millones. En términos de crecimiento interanual, el
aumento fue de 15%. (Ver Grafica 24)

Desde mediados del 2010 hasta el 2014, el crecimiento interanual del patrimonio
ha venido mostrando una tendencia positiva, relacionado con mejores Resultados
del Periodo para las instituciones miembros, las cuales finalizaron con US$118.3
millones (US$7.6 millones mas que en 2013).

Grdfica 24. Patrimonio de las Instituciones Financieras Miembros
Saldo en millones ddlares y crecimiento nominal
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Fuente: Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras
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En cuanto a la adecuacion de capital, todas las instituciones mostraron niveles
superiores al exigido por la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones
Financieras. Grafico 25.

El conjunto de las instituciones miembros mostro al cierre del 2014 una Adecuacion
de Capital de 13.45%, lo que significo un leve incremento de 0.13% respecto a
diciembre 2013 que fue de 13.32%. Las instituciones con mayor adecuacion de
capital en 2014 han sido ProCredit y BDF (14.4% y 14.3%, respectivamente).

Gréfica 25. Adecuacion de Capital de las Instituciones Financieras Miembros
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VII.1 EVOLUCION DEL FONDO DE GARANTIA DE DEPOSITOS

Los recursos del Fondo de Garantia de Depdsitos ascendieron a US$129.3
millones a diciembre de 2014, un incremento de US$10 millones respecto a
diciembre de 2013, el mismo monto de incremento observado en el periodo
de 2012 a 2013. En datos interanuales esto significé una tasa de crecimiento
de 8.3% en el 2014, mientras que en 2013 fue de 9.1%. Grafica 26.

Grdfica 26. Recursos del Fondo de Garantia de Depdsitos - FOGADE
Saldos en millones de ddlares

5.6 i
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i 1

Fuente: Fogade

Por una parte, los depdsitos garantizados por FOGADE ascendieron a US$868
millones mientras que en el 2013 eran de US$808 millones (pasando de 21% a
20% de los depdsitos totales, por el aumento de estos ultimos). El incremento
exprimentado de los depodsitos asegurados fue de US$60 millones, equivalente
al 7.4%, con respecto al dato del 2013. Es importante el crecimiento de los
depdsitos asegurados ya que en el mismo periodo del 2012 a 2013 se alcanzd un
crecimiento de apenas 3.3% (ver grafica 27), contribuyendo a ese incremento
de los depodsitos asegurados en el 2014 el aumento de 11.4% en la cantidad
total de cuentahabientes asegurados. En el 2013 este aumento fue de 6.4%.

El Sistema de Garantia de Depositos
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Grafica 27. Depdsitos Garantizados por el FOGADE

Saldos en millones de ddlares
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Fuente: Fogade

Con respecto a la distribucién por moneda de los depdsitos asegurados,
y en linea con los niveles de dolarizacion del sistema financiero, el
63% del total de cuentahabientes asegurados mantiene sus cuentas
en moneda nacional y el 37% en moneda extranjera, (Grafica 28);

Grafica 28. Porcentajes de Depositantes Asegurados por el FOGADE
(Participacion por tipos de monedas)
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no hubo cambios respecto a la distribucién presentada en el 2013.

De otro lado, el 74% del monto total de depdsitos asegurados corresponde
a depdsitos denominados en moneda extranjera y el restante a moneda
nacional, dato que en el afio 2013 fue de 75% (ver Grafica 29), esto
refleja un aumento de 1% en la tenencia de depdsitos en moneda
nacional pasando de 25% en el 2013 a 26% para diciembre de 2014.

Grafica 29. Monto de Depdsitos Asequrados por FOGADE
(Participacion por tipos de monedas)
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Fuente: Fogade

Esto se debid a un mayor crecimiento interanual de los depdsitos asegurados
en moneda nacional de 15%, mientras los depodsitos asegurados en
moneda extranjera crecieron un 12%. El crecimiento de moneda nacional
fue mayor en 3 puntos porcentuales en comparacién a 2012 y 2013.

En términos de cobertura de cuentahbientes, vale resaltar que al cierre del 2014,
habian 1,014,019 cuentahabientes asegurados eso equivale al 99.3% del total
del sistema financiero, lo cual permite el cumplimiento de los objetivos de nuestra
institucion y aporta mayor estabilidad y confianza en el sistema financiero nacional.

El Sistema de Garantia de Depositos
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Vil.2 ESTADOS FINANCIEROS DEL FOGADE

Balance General de FOGADE:

Los activos totales del FOGADE a diciembre de 2014 finalizaron en US$129.3
millones, US$9.9 millones mas respecto a diciembre 2013, los que --en su
practica totalidad-- se destinaron a incrementar las inversiones, y por ende, el
fondo patrimonial de la institucion como sucedié en el 2013.

De esta manera, el Patrimonio de la institucidon finalizé en US$129.2 millones
(8.8% mas en relacion al 2013) y esta conformado en un 87.9% por los resultados
acumulados de ejercicios anteriores y el remanente por los resultados del periodo
2014.

Cuadro 2. Balance General del FOGADE

Balance General

Expresado en ddlares

Dic 2014 Dic 2013 Variacion

Activos
Disponibilidades 56,755.69 41,388.23 15,367.46
Inversiones 129,176,308.00 119,249,427.20 9,926,880.80
Cuentas por cobrar 31,091.56 21,346.05 9,745.51
Bienes de uso 20,098.11 25,779.79 -5,681.68
Otros activos 9,181.25 9,280.28 -99.03

Total Activos 129,293,434.61 119,347,221.55 9,946,213.06

Pasivo y Patrimonio

Pasivos 124,595.49 91,570.90 33,024.59
Otras cuentas por pagar 124,595.49 91,458.71 33,136.78
Otros pasivos 0.00 112.19 -112.19

Patrimonio 129,168,839.12 119,255,650.65 9,913,188.47
Resultado del periodo 15,606,707.20 14,813,805.83 792,901.37
Resultado acumulado de ejercicios anteriores 113,562,131.92 104,441,844.82 9,120,287.10

Total Pasivo y Patrimonio 129,293,434.61 119,347,221.55 9,946,213.06
Fuente: Fondo de Garantia de Depdsitos de las Instituciones Financieras (FOGADE)
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Estado de Resultados:

El resultado del periodo y/o excedente neto del FOGADE fue de US$15.6 millones

a diciembre de 2014, cifra superior en US$ 793.0 miles al ano 2013, lo cual se S
explica por los siguientes factores: -
S

a. Los mayores ingresos operativos (por primas), US$366.8 miles mas en relacion a
al ano anterior (US$9.7 millones en 2014 vs US$9.3 millones en 2013). El o
incremento en las primas esta ligado, por supuesto, al aumento en los depdsitos ?S
promedio observados en las entidades que conforman el sistema de garantia de m
Cuadro 3. Estado de Resultados del FOGADE 8

W

E

Estado de Resultados ,

Expresado en dolares s

S

- : R

ic2014 Dic 2013 =

o)

Ingresos Financieros 540,664.77 550,684.96 -10,020.19 g
Rendimiento por inversiones en titulos del exterior 540,664.77 550,684.96 -10,020.19 E
Margen financiero antes de ajuste cambiario 540,664.77 550,684.96 -10,020.19 8
W

ingresos por ajustes y dif. Cabiarias de ctas. Activas y 5,898,968.81 5,437,703.69 461,265.12 z
pasivas 'I"
Margen financiero neto 6,439,633.58 5,988,388.65 451,244.93 E
Ingresos por primas 9,656,438.64 9,346,014.81 310,423.83 E
Ingresos por aporte de cuota inicial 56,394.36 0.00 56,394.36 8

®

Ingresos operativos 9,712,833.00 9,346,014.81 366,818.19 g
m

Excedente (déficit) operativo 16,152,466.58 15,334,403.46 818,063.12 ()
®)

W

Gastos de administracion 546,453.87 521,364.05 25,089.82 2
Sueldos y beneficios al peronal 379,939.44 363,349.56 16,589.89 N
Gastos por servicios externos 34,439.30 34,375.10 64.21 '
Gastos de transporte y comunicacion 17,741.65 16,161.83 1,579.82 E
Gastos de infraestructura 27,437.56 27,189.49 248.07 E
Gastos generales 79,745.19 73,193.17 6,552.02 E
Gastos por reajustes y dif. cambiarias 565.37 0.00 565.37 8
Depreciaciones y amortizaciones 6,585.35 7,094.90 -509.55 Q

D

Excedente (déficit) de operacion bruto 15,606,012.71 14,813,039.41 792,973.30 R
Ingresos extraordinarios 694.49 835.16 -140.67 8
Gastos extraordinarios 0.00 68.74 -68.74 ®

2

N

Excedente (déficit) neto

15,606,707.20

Fuente: Fondo de Garantia de Depdsitos. Tipo de cambio oficial final de cada mes

14,813,805.83
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depdsitos. Asimismo, se dio el ingreso como aporte de cuota inicial de US$56.4
miles por parte de Bancorp, el nuevo banco que estara proximo a captar depdsitos
del publico.

Cuadro 4. Porcentajes de primas

Prima Base Anual CategoriaNo.1 Categoria No.2 Categoria No.3 Categoria No. 4
Riesgo Bajo Riesgo Normal Riesgo Mediano Riesgo Alto

0.25% 0.09%

Cabe recordar que las primas anuales equivalen al 0.25% del saldo promedio
de los depdsitos del afio previo, mas un diferencial que puede ir de 0% hasta
un 0.10%, dependiendo de las calificaciones de riesgo de largo plazo de los
miembros del Sistema de Garantia de Depdsitos, emitidas por las Calificadoras
Internacionales de Riesgo inscritas en la Superintendencia de Bancos y de Otras
Instituciones Financieras.

b. Los ingresos netos por ajustes cambiarios resultaron ser mayores en US$461.3
miles respecto al afio precedente (US$5.9 millones en el 2014 versus US$5.4
millones en el 2013).

c. El rendimiento sobre las inversiones cerré en US$540.7 miles siendo menor en
US$10.0 miles con respecto alos US$550.7 miles del 2013; este decrecimiento fue
producto del contexto financiero internacional en el que prevalecieron unas tasas
de interés menores a las obtenidas por titulos del 2013, a causa de las politicas
monetarias acomodaticias acordadas por los paises de origen. Como refleja la
Grafica 30, los rendimientos promedios obtenidos siguieron decreciendo hasta
estabilizarse en el segundo semestre del 2014. Asi, el rendimiento promedio
mensual de las inversiones pasd de 0.48% en 2013, a 0.44% en el 2014.

Grdfica 30. Tasas de Rendimiento
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Fuente: Fogade
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d. En el caso de los gastos administrativos de la institucién, estos fueron
superiores en US$25.1 miles en relacidon al ano anterior. No obstante, resultaron
ser menores a lo presupuestado para el ano, como puede observarse en la
Grafica 31.

En términos de la relacion gastos administrativos/ingresos anuales por primas,
el gasto del 2014 representd el 5.57% de dichos ingresos, observandose,
igualmente, un uso menor al 6.0% facultado por Ley.

Grdfica 31. Presupuesto del FOGADE
Saldo en miles de ddlares

Presupuestado Proyectado 570 588 554
W Presupuesto Ejecutado 513
499
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404 407 392 398
351 345 367 352 352
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Fuente: Fogade

De acuerdo a la Ley 551, el presupuesto de gastos del FOGADE no puede exceder
el 6% de los aportes anuales que realizan las instituciones financieras miembros.

El ahorro presupuestario se ubicé en US$34 miles en el 2014. Los gastos de
mayor peso en la ejecucion presupuestaria fueron: Sueldos y Beneficios al
Personal con 66.5% y Gastos Generales en 16.2%. Del ahorro presupuestario
mencionado, las partidas que tuvieron mayor peso en el mismo fueron Servicios
Externos, Sueldos y Beneficios al personal y Transportes y Comunicacion.

El Sistema de Garantia de Depositos

IN°g09'3dvO04d MMM - IN'9O0D'IAdVOHOd MMM - IN'd09°3dVOOd MMM - IN'd09°'3AdVOOd MMM




Grdfica 32. Ahorro Presupuestario
(Presupuesto proyectado-presupuesto ejecutado) miles de ddlares
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El Sistema de Garantia de Depositos



¢Cual es el Monto limite de cobertura?

Hasta un maximo por depositante, independiente del nimero
de cuentas que éste posea en la entidad, de un importe en
moneda nacional o extranjera, igual o equivalente al valor
de diez mil ddlares de los Estados Unidos de América (US$
10,000.00), incluyendo principal e intereses devengados
hasta la fecha de inicio del proceso de restitucion.
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VIII. Desarrollo Institucional

-Plan  Estratégico Institucional
2014-2016

-Pilares del Plan Estratégico 2014-
2016

-Niveles de Cumplimiento del Plan
2014

-El FOGADE en las paginas web de
las instituciones miembros y en los
medios de comunicacion social.




A inicios del 2014 se aprobé por parte del Consejo Directivo del FOGADE, el Plan
Estratégico Institucional que debe regir para el trienio 2014-2016.

Este Plan Estratégico se sustenta en cuatro Perspectivas centrales, que son las
atingentes a la razén de ser de la institucion. Estas Perspectivas son:

- La Perspectiva de Regulacion

- La Perspectiva de Intervencion y Restitucion
- La Perspectiva de Liquidacién, y

- La Perspectiva de Apoyo y Capital Humano

Figura4. Plan Estratégico Institucional 2014-2016.
Perspectivas en las que se sustenta:

Liquidacion
*Supervisar la liquidacion forzosa de activos de
entidades miembros del Sistema de Garantia de Depdsitos

Apoyoy Capital Humano

*Desarrollar un plan de proyeccion institucional

*Ejecutar eficientemente el presupuesto de la institucion

*Desarrollar Competencias Estratégicas de Capital Humano y Politicas de

Desarrollo Institucional

Incentivos

IN°g09'3dvO04d MMM - IN9O0D'IAdVOHOd MMM - IN'd09°3dVOOd MMM - IN'd09°'3dVOOd MMM




Los pilares en los que se sustento dicho Plan Estratégico fueron: el desarrollo y ejecucion de
la proyeccion institucional, el perfeccionamiento del marco normativo y de reglamentacion
interna, la capacitacion del personal y el fortalecimiento patrimonial mediante la consolidacion
de la politica de diversificacion de inversiones.

Marco Normativo y de
Reglamentacién Interna

O ; Capacitacion del Personal

Figura 5. Pilares del Plan Estratégico 2014-2016

Niveles de Cumplimiento del Plan 2014

En el afio 2014 se dio inicio al nuevo Plan Estratégico Trianual del FOGADE, el que fue
establecido, como ya se menciond antes, para el periodo 2014-2016. En la siguiente Figura
se presentan los niveles de cumplimiento de dicho Plan obtenidos durante el afio 2014.

O
%

s
Figura 6. Niveles de cumplimiento Plan Estratégico 2014

Desarrollo Institucional
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Durante el afio 2014 se llevd a cabo la elaboracién y aprobacién de las siguientas Normas vy
Reglamentos Intermos:

1. Reforma a la Norma para el Registro de Contratistas Especializados.

2. Reforma a la Norma para el Proceso de Intervencion y Restitucion.

3. Reglamentacion de los Artos. 30, 31, 49 y 68 de la Ley 551, Ley del Sistema de Garantia de
Depositos.

4. Reforma al Plan de Accidn suscrito con la SIBOIF.

5.RevisionyAprobaciéndel“Manual de Procedimientos de Resolucién de Entidades Financieras
miembros del Sistema de Garantia de Depdsitos”, para cuya elaboracién contamos con
Apoyo Técnico del BID, en el marco del Proyecto Regional “Fortalecimiento y armonizacién
del proceso de resolucién bancaria y seguro de depdsitos en Centroamérica, Republica
Dominicana y Panama”, suscrito entre el Consejo Centroamericano de Supervisores
Bancarios y el BID.

Dentro del plan estratégico institucional, en el 2014

- Se continud el fortalecimiento del Registro de Contratistas Especializados.

- Se mantuvo la proyeccién institucional hacia el publico iniciada en el 2012, puesta en ejecucion
en los diversos medios de comunicacion y a nivel de las instituciones financieras miembros del
Sistema de Garantia de Depdsitos. Es de destacar en este sentido, la realizacion de una encuesta
en diversas sucursales bancarias, de todos los bancos, con el fin de medir el grado de penetracion
gue hasta el momento ha tenido en los ahorrantes la campafia de proyeccién institucional acerca
del reconocimiento del FOGADE como institucion que garantiza los depdsitos del publico ahorrante.
Dicha encuesta arrojé resultados positivos que nos serviran de base para reformular en el afio
2015 nuestra proyeccion institucional.

Por otro lado, y siempre dentro del desarrollo institucional, se continud con la labor de fortalecimiento
del capital humano, impulsandose distintas iniciativas de capacitacion para nuestro personal con el
objetivo de fortalecer sus conocimientos en las distintas areas que tienen relacién con el manejo y
la mision de la institucion.

El FOGADE es miembro de la Asociacién Internacional de Aseguradores de Depdsitos (IADI, por
sus siglas en inglés) y en tal caracter, participamos en la XI Reunién del Comité Regional de América
Latina de la IAD], al igual que en la XIII Conferencia Anual y Asamblea General Anual de la IADI.

Vale destacar que personal de FOGADE participd, en conjunto con funcionarios del Banco Central de
Nicaragua y de la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras en el Seminario
de Politica Monetaria y Estabilidad Financiera. Ademas, un funcionario de FOGADE participo en el
Seminario Técnico sobre Politicas y Estrategias de Inversion para Seguro de Depositos, realizado
por Fogafin' y que tuvo lugar en Bogota, Colombia.

En 2015 continuaremos avanzando en la creacion de valor publico en el marco del plan estratégico
institucional, para lo cual nos proponemos mantener nuestra proyeccion hacia la sociedad, seguir
desarrollando, a través de la capacitacion continua, las competencias estratégicas del capital
humano, fortalecer el marco normativo de la institucion y potenciar el crecimiento patrimonial.

A continuacién se muestran algunas publicaciones realizadas en las pagimas web de las instituciones
miembros, asi como en medios de comunicacion nacional:

1 Fondo de Garantias de Instituciones Financieras, Colombia
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5173 SB78 8012 345k Cuanda la Garantia de Depo;rtos se haga efectiva, total o parcialmente, con
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garantia.
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BANCO LAFISE ES MIEMBRO DEL FOGADE

Banco LAFISE Bancentro es miembro del Fondo de Garantia de Depositos (FOGADE),
que garmantiza los depésitos hasta por un maximo kual o equivalente a diez mil
dolares de los Estados Unklos de América (US$10,000) por depositante,
independientemente del nimero de cuentas que este mantenga en kaentidad.

Conforme el Arto. 31 de la Ley FOGADE, no estan cubierios por la Gamantia los
siguientes depositos:

. Depdsitos pe rte necie ntes a otras instituciones financieras.

. Depdsitcs pertenecientes a Administradoras de Fondes de Pensiones, Bokas de
Vakres, Puestos de Bolsa y cuakjuier otro inversionista institucional.

. Depdsites de instituciones de| sector piblico.

. Depdsites de empresas o entidades juridicas que pertenezcan al memo grupo
econamio de & entidad

. Depdsitos de directores. gerentes. adminitradores. representantes kgaks. auditores y
de guisnes efprzan materizlmenta funciones dirsctivas en k| entidad afectada al
momento de decretarse b intervencion, y kos que pertenecieran a sus conyuges y
parintes hasta el ssgundo grado de consanguindad o primero de-afinidad. Igual
disposicion aplicara a bs depositos de los accionitas y sus parientes en ks memos
grados de consanguinidad y afindad establcides anteriormants .

5. Depdsitos de personas o entidades que tengan una tasa de remuneracion
manifiestamante superior a s prevakcientes en dicha entidad para depdsites similares
da otros depositantes:

7. Depdsitos de personas o entidades cuyas relaciones economicas con b entidad hayan
contribuido manifiestaments al deterioro patrimonial de B misma.

. Depdsitos originados por transacciones relacionadas a sentencias condenatorias por b
comision de licitos. y en general, ks depdsites constituidos con infraccion grave de
normas kgaks o reglmentarias imputables al depositants

. Instrumentcs que gozando formalments de b denominacion de depdsito, sean
esancihlments operacionss distintas,
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Seleccione un Pais i Privacidad | Citi.com

Banco Citibank de Nicaragua, S.A.

Accedaa su Cuenta Personal
Citibank Online

Usuario
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Citibank Online

|
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Tabla de Costos
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»

Valores Agregados

Su tarjeta de crédito Citi le
ofrece una amplia gama
de productos y sevicios
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sus beneficios.
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Banca Elestranica
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¢ CitiPhone
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informacién
las 24 horas.

2255-8000.
r— Servicio en Linea.
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Accese a la infarmacidn de sus cuentas, tajjetas de credite

las 24 haras. Pagos y transferencias de 7 am.a 10 p.m

Tipo de Camhbio

Moneda Compra “erta

Délar 26.66 2712

Euro 28.0885 30.2571

Precks ukje ves bara Boia 19002015
Precisilebacanbbyaplcan wrtkchies

Reciba su estadeo de cuenta via email.

acksn
Fitch Ratings!

AAt/

Banco Clibank de Nicaragua, S8
es miembro dal,

2
Q
*)
0]
W
<
S
£
3
S
S
2
1]
]
©
W
g
3
£
3
S
S
2
Q
]
o
w
<
S
L
3
S
S
1
2
Q
Q
)
W
<
S
£
3
S
S
1
2
Q
Q
©
W
<
3
£
3



www.procredit.com.ni
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@ Banco ProCredit Grupo

IIHICIU Banco PraCradt en &l Mundo Enlaces Mutimedia

NUESTRA EMPRESA
BANCA DE EMPR
BANCA OE PERS
JERDE
LIMANGS
7 ATENCION AL CLENTE

HFORMACION DE INTERES

—_—
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LA PRENSA

24/07/2014

Bien Asegurados

Capital del Fondo de Garantia es de US$123.1 millones
Lucia Navas

¢Sabia que el dinero depositado en un banco tiene un seguro por si la entidad quiebra o
es liquidada por las autoridades? Esa es la funcién del Fondo de Garantia de Depdsitos
(Fogade), en operacion desde 2001 y cuyo patrimonio se ha incrementado con fuerza
siguiendo la tendencia de los depdsitos en el sistema bancario.

Hasta abril de 2014 el fondo patrimonial del Fogade sumé 123.1 millones de ddlares, un
crecimiento importante teniendo en cuenta que cuando nacid, hace trece afios, apenas
disponia de 5.6 millones de ddlares.

Si hay una liquidacién forzada o una quiebra bancaria, inmediatamente el Fogade inter-
viene y devuelve el monto maximo de diez mil o su equivalente en moneda nacional al
depositante.

Rolando Sevilla, presidente del consejo directivo del Fogade, resalta que actualmente
estan asegurados el 99.3 por ciento de los cuentahabientes, cubiertos por la Ley del
Fondo, en los seis bancos privados en operaciones en el pais.

Para que se conozca la importancia del Fogade y para contribuir a fortalecer la confianza
a la banca, desde hace tres afios la entidad realiza una campafa donde se da a conocer.

Por ley, Fogade no puede invertir sus fondos en el mercado de valores ni proyectos
en Nicaragua. Todo esta colocado en diversos instrumentos financieros en el exterior,
siguiendo la misma politica de las reservas internacionales del pais del Banco Central
de Nicaragua.

Si bien los depodsitos en los bancos crecieron en 2013 un 11 por ciento, aun el promedio
de ahorro no supera los mil ddlares. Esa es la razén por la que Sevilla no ve necesario
reformar la Ley del Fogade para ampliar el monto maximo de depodsito asegurado.

Su analisis es que en la medida que crece la economia se refleja en mayor generacion
de empleos formales, los ingresos en los hogares se incrementan y con ello su capaci-
dad de ahorro .

“Ya se ha estado viendo, por ejemplo la cantidad de cuentahabientes en el 2013 crecié
6.5 por ciento en el Sistema Bancario. Al mes de abril en lo que se refiere a la cantidad
de cuentahabientes asegurados por Fogade anda por los 943 mil, casi estamos llegando
al millén”, resalta.

Ver en la versién impresa las paginas: 3 C
La Prensa




FOGADE HACE SU TAREA

'@ El Fondo de Garantia de los Depdsitos evidencia la sanidad del
sistema bancario del pals, pues sus recursos se han visto fortalecidos
en el respaldo de los depdgsitos de los usuarios del sistema.

Participacion de la Cantidad de Cuentahabientes
Garantizados (por Banco) Al 30 de abril de 2014

30%
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12%
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Recursos del Fondo de Garantia
de Depdsitos FOGADE Saldos de millones de délares
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FOGADE

FOMDND CE GARANTIA DE CEPOSITOE
DE LAY [NSTITUCIONES FINAMCIERAS

|

Banco _
Es miembro del SISTEMA DE GARANTIA

NE ntm%an

[
- L\‘
.

Articula 6, Ley 551. Es pbligacion de ks enidades membyms dd Salema de Gamantia de
Deposio: informar sl pibkco de maners pamanente que pertenecen a dicho Sistema, medianie
afichez p miulos demmente identiScalnles y visiles, tanla en 5u cass makiz como en iDdes sus
sunrzaes, agendas ¥ venaniles, ndicandn el monin de la proteceion y los deposiios exciuidas

de la proteceian.




¢Cuales son los Depdsitos cubiertos y/o garantizados?

Los saldos mantenidos en concepto de depdsitos por personas
naturales o juridicas, tanto en moneda nacional como en
moneda extranjera, en las entidades del Sistema de Garantia
de Depdsitos y que respondan a las modalidades siguientes:

-Depdsitos de ahorro
-Depositos a la vista
-Depdsitos a plazo o a término

-Depdsitos transitorios constituidos para efectuar operaciones
de comercio internacional

A% FOGADE

FONDO DE GARANTIA DE DEPOSITOS
DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS DE NICARAGUA
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IX. Estados Financieros Auditados al
31 de Diciembre 2014

-Informe de los  Auditores
Independientes

-Informe de los  Auditores
Independientes sobre el Sistema
de Control Interno

Informe de los  Auditores
Independientes sobre el
Cumplimiento de los Términos de
Leyes y Regulaciones Aplicables




Solis Ibarra & Asociados "
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Connected for Success
Solls ibarra & Asucialdqa ]
INFORME DE LOS AUDITORES oyl
INDEPENDIENTES Local 5052254 7801 Mobile +505 8966 7245

Fax. 505 2254 7937 Worldwide +1786 245 8931
] Emall Isalis@audil-consulting.com.al
Al Consejo Directivo del Fondo de Garantia Yeb  wwnatit-tonsulting com.n

de Depositos de las Instituciones Financieras (FOGADE)

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Fondo de Garantia de Depésitos de las
Instituciones Financieras (FOGADE) que comprenden el balance general al 31 de diciembre de
2014 y 2013 y los estados de resultados y excedentes acumulados y de flujos de efectivo por los
afios que terminaron en esas fechas, asi como un resumen de las politicas contables significativas y
otras notas explicativas. Los estados han sido preparados por la Administracién de FOGADE, de
acuerdo con lo establecido en la base contable descrita en la Nota 1.

Responsabilidad de la Administracion por los Estados Financieros

La Administracién es responsable por la preparacion y presentacién razonable de estos estados
financieros de conformidad con la base contable descrita en la Nota 1 y del control interno que la
Administracién determine necesario para permitir la preparacion de estados financieros que estén
libres de errores materiales, tanto por fraude como por error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinidn sobre estos estados financieros basada en
nuestras auditorias. Realizamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria. Estas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y que planifiquemos y
realicemos la auditoria para obtener una razonable seguridad de que los estados financieros estan
libres de errores significativos.

Una auditorfa comprende la ejecucién de procedimientos para obtener evidencia de auditorfa
sobre los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo su evaluacion del riesgo de error significativo, ya sea
causado por fraude o por error. Al realizar estas evaluaciones de riesgo, el auditor considera los
controles internos del Fondo de Garantia de Depésitos de las Instituciones Financieras que sean
relevantes a la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros a fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propésito
de expresar una opinién sobre la efectividad de los controles intemnos de la Entidad. Una
auditoria incluye también la evaluacion de lo apropiado de las politicas contables utilizadas y de
la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la Administracion, asi como una
evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.
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Estados Financieros Auditados al 31 de Diciembre 2014




Solis Ibarra & Asaciados | g RSM

Connected for Success

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido es suficiente, apropiada y
proporciona una base para sustentar nuestra opinion de auditorfa,

Opinién

En nuestra opinidn, los estados financieros del Fondo de Garantia de Depésitos de las
Instituciones Financieras (FOGADE) por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y
2013, estan preparados en todos sus aspectos importantes, de acuerdo con las disposiciones de
informacién financiera establecidos en la base contable descrita en la Nota 1.

Asunto de énfasis

Sin que afecte nuestra opinidn a los estados financieros adjuntos, queremos llamar la atencion
sobre la nota 10, donde se indica que el estado de resultados por el periodo de un afio terminado al
31 de diciembre de 2013 se presenta reestructurado, aspecto con el cual estamos de acuerdo.

Base contable y restriccion a la distribucion y utilizacion

Sin que ello tenga efecto sobre nuestra opinidn, llamamos la atencién sobre Lz Nota 1 a los estados
financieros, en la que se describe la base contable. Los estados financieros han sido preparados
para permitir a FOGADE cumplir las disposiciones de informacién financiera anteriormente
mencionadas. En consecuencia, los estados financieros pueden no ser apropiados para otra
fmalidad. Nuestro informe se dirige iinicamente al Consejo Directivo de FOGADE

SOLIS IBARRA IADOS
Miem tional

Licencia N°482

Managua, Nicaragua
23 de marzo de 2015
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Estados Financieros Auditados al 31 de Diciembre 2014




FONDO DE GARANTIA DE DEPOSITOS DE LAS INSTITUCIONES

FINANCIERAS (FOGADE)

(Entidad Auténoma Nicaragiiense de Derecho Piblice)

BALANCES GENERALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

{Expresados en Cérdobas Nicaragilenses)

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE:
Efective en caja y banco
Inversiones
Rendimiento por cobrar
Cuentas por cobrar
Pagos Anticipados

Total activo circulante

BIENES DE USO NETOS
INVERSIONES A LARGO PLAZO

TOTAL

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CIRCULANTE:
Otras cuentas por pagar y provisiones

Total pasivos

PATRIMONIO:
Exedente del ejercicio
Excedentes acumulados

Total del patrimonio
TOTAL

Notas
2 C3
1d,3
1d
b
14,3
C$
le C$
C$

2014 2013
1,509,611 C$ 1,048,438
2,072,328,719 1,297,363,073
5,446,312 6,090,193
826,986 540,734
244,205 235,086
2,080,355,833 1,305,277,524
534,578 653.049
1,358,108,080 1,717,349,374
3438998491 C$ ~ 3,023279,947
4,094,710 C$ 2,319,656
4,094,710 2,319,656
414,332,771 375,260,366
3,020,571,010 2,645,699,925
3,434,903,781 3,020,960,291
3438098491 €3 3,023,279,047

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

Estados Financieros Auditados al 31 de Diciembre 2014
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FONDO DE GARANTIA DE DEPOSITOS DE LAS INSTITUCIONES

FINANCIERAS (FOGADE)

(Entidacd Auténoma Nicaragliense de Derecho Piiblico)

ESTADOS DE RESULTADOS Y EXCEDENTES ACUMULADOS

ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

(Expresados en Cérdobas Nicaragiienses)

INGRESOS

Rendimiento por inversiones en
titulos en ¢l extranjero

Ingresos por primas

Aportes de cuotas iniciales

Diferencial cambiario

Otros ingresos

EGRESOS

Sueldos y beneficios al personal

Servicios profesionales y otros
servicios contratados

(astos de infraestructura

(astos de transporte y comunicacion

(astos generales

Depreciacion
Otros egresos

Total Gastos

EXCEDENTES DEL ANO

FONDO DE PROTECCION LEGAL A
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS

EXCEDENTES ACUMULADOS AL
AL INICIO DEL ANO

EXCEDENTES ACUMULADOS AL
FINAL DEL ANO

Estados Financieros Auditados al 31 de Diciembre 2014

Notas

le C%

led
le
le

If, 14,6
1,7

1f
1f
1f, 8
If, 1i
1f

-10-

2014 2013

Reestructurado
14,380,818 C$ 13,949 841
256,065,148 236,751,378

1,500,000 -
156,903,132 137,746,822
18,472 21,156
428,867,570 388,469,197
10,105,781 9,204,298
816,030 870,784
729,796 688,758
471,900 409,409
2,121,095 1,854,114
175,159 179,727
15,038 1,741
14,534,799 13,208,831
414,332,771 375,260,366

(389,281) -
3,020,960,291 2,645,699 925
3,434,903,781 C$ 3,020,960,291

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.




FONDO DE GARANTIA DE DEPOSITOS DE LAS INSTITUCIONES
FINANCIERAS (FOGADE)

(Entidad Auténoma Nicaragilense de Derecho Publico)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013
(Expresados en Cordobas Nicaragilenses)

Notas 2014 2013
ACTIVIDADES DE OPERACION:
Excedente del afio C$ 414,332,771 C§ 375,260,366
Ajustes para conciliar ¢l excedente del aiio al
efectivo provisto por operaciones
Depreciacidn 1b 175,159 179,727
(Aumento) disminucidn en activos:
Rendimientos por cobrar 1d 643,881 1,344,417
Cuentas por cobrar (286,253) (217,688)
Pagos anticipados (9,119) (11,932}
Aumento {disminucién) en pasivos:
Otras cuentas por pagar y provisiones le 1,385,773 086,452
Efectivo neto provisto por actividades
de operacién 416,242212 377,541,342
ACTIVIDADES DE INVERSION:
Apertura y renovacién de inversiones 1d (3,452,495,289) (3,273,074,256)
Cancelacidn de inversiones 1d 3,036,770,937 2,805,716,125
Adiciones de bienes de uso b (56,687) (149,301)
Efectivo neto (usado en) proveniente de
actividades de inversion (415,781,039) (377,507,432)
VARIACION EN EL EFECTIVO 461,173 33,910
EFECTIVO, INICIO DEL ANO 1,048,438 1,014,528
EFECTIVO, FINAL DEL ANO C§ 1,509,611 C§ 1,048,438

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

Estados Financieros Auditados al 31 de Diciembre 2014
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Connected for Success

$0lfs Ibarra & Asociados

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES ~ DYiners tfletr Bulig 5. Sute 25

F. 0. Box 1389, Managua, Nicaragua

SOBRE EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Local +505 2254 7801 Habile +505 896 7246
Fax  +5lth 2254 T937 Worldwide <1 786 245 893
. . , s Email Fsolis@audit-consulfing.com.ni
Al Consejo Directivo del Fondo de Garantia Web wowaudit-consyltingcomni

de Depositos de las Instituciones Financieras (FOGADE)

Al planear y llevar a cabo la auditoria sobre los estados financieros del Fondo de Garantia de
Depésitos de las Instituciones Financieras (“la Institucién™) para el afio que terminé el 31 de
diciembre de 2014, de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria, nosotros consideramos
la estructura de contro! interno sobre los informes financieros con el propdsito de determinar los
procedimientos de auditoria que son apropiados en las circunstancias, pere no con el propésito de
expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Institucién sobre los informes
financieros. En consecuencia, no expresamos una opinién sobre la efectividad del control interno
de la Institucion sobre los informes financieros.

Nuestra consideracion del control interno sobre los informes financieros estd limitada al
propdsito descrito en ¢l parrafo precedente, y no necesariamente identificaria todas las
deficiencias en el control interno sobre los informes financieros que podrian ser deficiencias
significativas o debilidades materiales, Como resultado de esos procedimientos, no hemos
identificado ningtn hallazgo clasificado como deficiencias significativas o debilidades materiales
para el periodo auditado.

Este informe es tnicamente para informacién y uso de la administracién det Fondo de Garantia de
Depésitos de las Instituciones Financieras (FOGADE) y otros dentro de la entidad, y no se pretende
que sea, y no debe ser usado por alguien diferente a las partes sefialadas.

SOLIS IBARRA & ASOCIADOS
Miembro de RSM International

Freddy Sol

C.P.A /

Licencia N°4§2

Managua, Nicaragua

23 de marzo de 2015
® European
OBusiness

O Awards~
Solfs harra & dsociados is a member of the RSM netwark, Each member af the RSM 21 Sponyzed by
network is an independent accounting and advisary fire which practices m its gwn
right. The KSM network is not itself a separate legal entity in any jurisdiction. g RSM
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Solis Ibarra & Asociados
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@ RsM

Solis fharrs b Asociados

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 2”;';;15;:;};:;2;:3212;;;‘;:525

SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS TERMINOS DE  Lacal +505225¢ 801 Mobie +505 896 7246
LEYES Y REG ULACION Es APL]CABLES Fak  «505 2254 T93T Worldwide +1 736 245 8931

Email tsolis®audil-consulting comnl
Web  wwwaudt-conzulting.com m

Al Consejo Directivo del Fondo de Garantia
de Depdsitos de Instituciones Financieras (FOGADE)

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Fondo de Garantia de Depdsitos de las
Instituciones Financieras (FOGADE) que comprenden el balance general al 31 de diciembre de
2014, y los estados de resultados y de flujos de efectivo por el afio que terminé en esa fecha, y
hemos emitido nuestra opinidn sobre los mismos con fecha 23 de marzo de 2015,

Realizamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Estas
normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y que planifiquemos vy realicemos la
auditoria para obtener seguridad razonable de que los estados financieros estan libres de errores
significativos.

Como parte de nuestra auditoria efectuamos pruebas del cumplimiento por parte del Fondo de
Garantia de Depositos de las Instituciones Financieras, de leyes y regulaciones que le son
aplicables. Sin embargo, el objetivo de nuestra auditoria de los estados financieros del FOGADE,
no fue emitir una opinién sobre el cumplimiente general de los términos de leyes y regulaciones
aplicables, por lo tanto no expresamos tal opinion.

Los resultados de nuestras pruebas revelaron que por las transacciones examinadas el Fondo de
Garantfa de Depositos de las Instituciones Financieras cumplid, en todos los aspectos
importantes, con los témminos de leyes y regulaciones que le son aplicables. Con respecto a las
transacciones no examinadas, ningln asunto Jlegé a nuestra atencién que nos indujera a creer que
el FOGADE no cumplié, en todos los aspectos importantes, con dichas leyes v regulaciones.

SOLIS IBARRA & TADOS

Miembgo de R nternational
Z : 7

Freddy Solis Ibarra

C.P A

Licencia N°4§
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Estados Financieros Auditados al 31 de Diciembre 2014










El Fondo de Garantia de Depédsitos de las Instituciones Financieras de Nicaragua (FOGADE), fue creado por ley No. 371, Ley de
Garantia de Depésitos en instituciones del Sistema Financiero, publicada en La Gaceta, Diario Oficial No. 21 del 30 de enero
del 2001. Actualmente se rige por la ley No. 551, Ley del Sistema de Garantia de Depositos publicada en La Gaceta, Diario
Oficial, No. 168 del 30 de Agosto del 2005, la cual fue reformada en ciertas disposiciones por la Ley No. 563, publicada en la
Gaceta Diario Oficial No. 229 del 25 de noviembre del 2005.

El FOGADE es una entidad de derecho publico, con personalidad juridica propia y plena autonomia funcional, presupuestaria
y administrativa, de duracion indefinida y con competencia en todo el territorio nacional.
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